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BERITA ACARA PEMBAYARAN TAHAP i
PENELITIAN DPA LPPM UNNES
SKEMA PENELITIAN DASAR (UNIVERSITAS)

TAHUN ANGGARAN 2024
Nomer : 12.25.3/UN37/PPK.10/2024
Tanggal : 25 Maret 2024

Pada hari ini Senin tanggal dua puluh lima bulan Maret tahtin dua ribu dua puluh empat, yang bertanda tangan
di bawabh ini:

1. Nama :  Prof. Dr. Sucihatiningsih DWP, M. Si.
NIP : 196812091997022001

Pangkat/Golru : PembinaUtama-1V/e
. Pejabat Pembuat Komitmen (PPK) LPPM Universitas Negeri Semarang sesuai

Jabatan
Keputusan Rektor UNNES Nomor: T/13/UN37/HK.02,/2023 tanggal 29 Desember
26227ang berkedudukan di Semarang, dalam hal ini bertindak untuk dan atas
nama Pengguna Anggaran LPPM Universitas Negeri Semarang, selanjutnya disebut
PIHAK PERTAMA

2. Nama :  DrSriHandayani M.Pd

NIP : 196711081991032001

Pangkat/Golru : Pembina Utama Muda (IV/c)

Jabatan : DNosen Fakultas Teknik Universitas Negeri Semarang, dalam ha! ini bertindak

sebagai Pengusul dan ketua Pelaksana Penelitian Tahun Anggarar 2024 untuk
selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

Berdasar Surat Perjanjian Penugasan Pelaksanaan Penelitian Dana DPA LFPM UNNES Tahun 2024 Nomor :
60.26.2/UN37/PPK.10/2024 Tanggal 26 Februari 2024.

Maka PIHAK KEDUA berhak atas penerimaan pembayaran Tahap 1 sebesar 70% dari nilai kontrak atau
sejumlah 70% x Rp. 20.000.000,- = Rp. 14.000.000,- (empat belas juta rupiah)

Demikian, berita acara pembayaran ini dibuat untuk danat dipergunakan sebagaimana mestinya.
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Yang bertanda tangan di bawah ini :

1. Nama :  Dr Sri Handayani M.Pd
2. Alamat : Semarang

Berdasarkan Surat Keputusan Nomor T/237 /UN37/HK.02/2024 Tanggal 20 Februari 2024 dan
Kontrak Penelitian Nomor 60.26.2/UN37/PPK.10/2024 tanggal 26 Februari 2024 mendapatkan
anggaran Penelitian Dasar (Universitas) “PENERAPAN TEKNOLOGI ARTIFICIAL INTELLIGENCE
PADA PENDIDIKAN KEJURUAN DI ERA INDUSTRI 4.0” sebesar Rp. 20.000.000,00.

Dengan ini menyatakan bahwa:

1. Kami telah menerima pembayaran untuk biaya kegiatan Penelitian meliputi:
No Uraian Jumlah
Pelaksanaan Penelitian (Tahap I)
1 Rp. 14.000.000,00
Jumlah Rp. 14.000.000,00

2. Jumlah uang tersebut pada angka 1, dipergunakan untuk pelaksanaan kegiatan Penelitian
sebagaimana tersebut di atas.

Demikian surat pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

ngarang, 25 Maret 2024

Dr Sri Handayani M.Pd
NIP.196711081991032001
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SURAT PERJANJIAN

PELAKSANAAN PENELITIAN DASAR (UNIVERSITAS)
DANA DPA LPPM UNNES TAHUN 2024
Nomor: 60.26.2/UN37/PPK.10/2024

Pada hari ini Senin tanggal dua puluh enam bulan Februari tahun 2024, kami yang bertandatangan
dibawah ini :

1. Prof. Dr. Sucihatiningsih DWP, M. Si. : Pejabat Pembuat Komitmen Lembaga Penelitian dan
Pengabdian Kepada Masyarakat Universitas Negeri
Semarang yang berkedudukan di Semarang,
berdasarkan Keputusan Rektor Universitas Negeri
Semarang Nomor : T/13/UN37/HK.02/2023 tanggal 29
Desember 2023, dalam hal ini bertindak untuk dan atas
nama Pengguna Anggaran LPPM Universitas Negeri
Semarang, untuk selanjutnya disebut PIHAK
PERTAMA;

2. Dr Sri Handayani M.Pd : Pegawai pada Fakultas Teknik Universitas Negeri
Semarang, dalam hal ini bertindak sebagai Pengusul
dan Ketua Pelaksana Penelitian Dasar (Universitas)
Tahun Anggaran 2024 untuk selanjutnya disebut
PIHAK KEDUA;

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA secara bersama-sama bersepakat mengikatkan diri dalam
suatu Perjanjian Pelaksanaan Penelitian Dasar (Universitas) dengan ketentuan dan syarat-syarat yang
diatur dalam pasal-pasal sebagai berikut.

PASAL 1
DASAR HUKUM

Perjanjian penugasan ini berdasarkan kepada:

1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Indonesia;

2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi;

3. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 36 tahun 2022 tentang Perguruan Tinggi Negeri
Badan Hukum Universitas Negeri Semarang;

4. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 203/PMK.05/2020 tentang Tata Cara Pembayaran dan
Pertanggungjawaban Anggaran Penelitian atas Beban Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara;

5. Keputusan Rektor Universitas Negeri Semarang Nomor T/13/UN37/HK.02/2023 tanggal 29
Desember 2023, tentang Pengangkatan Pejabat Pengelola Keuangan Tahun Anggaran 2024
Universitas Negeri Semarang;

6. Peraturan Rektor Universitas Negeri Semarang Nomor 38 Tahun 2023 tanggal 31 Oktober 2023,
tentang Standar Biaya Masukan Universitas Negeri Semarang Tahun Anggaran 2024;

7. Surat Keputusan Rektor Universitas Negeri Semarang Nomor T/237/UN37/HK.02/2024 tanggal
20 Februari 2024 tentang Pelaksana Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat Pada
Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat Universitas Negeri Semarang;

8. Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA) Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat
(LPPM) Universitas Negeri Semarang (UNNES) Nomor DPA : DPA 023.17.2.690645/2024.10.



PASAL 2
RUANG LINGKUP

(1) PIHAK PERTAMA memberi tugas melakukan penelitian kepada PIHAK KEDUA, dan PIHAK
KEDUA menerima tugas tersebut untuk melaksanakan Penelitian Dasar (Universitas) tahun 2024
dengan judul “PENERAPAN TEKNOLOGI ARTIFICIAL INTELLIGENCE PADA PENDIDIKAN
KEJURUAN DI ERA INDUSTRI 4.0%;

(2) PIHAK KEDUA bertanggungjawab penuh atas pelaksanaan, administrasi, keuangan, laporan, dan
luaran penelitian atas pekerjaan sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dan berkewajiban
menyerahkan semua bukti-bukti pengeluaran serta dokumen pelaksanaan lainnya kepada PIHAK
PERTAMA sesuai persyaratan yang telah ditetapkan oleh LPPM UNNES.

PASAL 3
DANA PENELITIAN

(1) Besarnya dana untuk melaksanakan penelitian dengan judul sebagaimana dimaksud pada Pasal 2
adalah sebesar Rp. 20.000.000,00 ( dua puluh juta Rupiah) sudah termasuk pajak;

(2) Dana Penelitian sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dibebankan pada Dokumen Pelaksanaan
Anggaran(DPA) LPPM UNNES Nomor DPA 023.17.2.690645/2024.10.

PASAL 4
TATA CARA PEMBAYARAN

(1) PIHAK PERTAMA akan membayarkan Dana Penelitian kepada PIHAK KEDUA secara bertahap
dengan ketentuan sebagai berikut:
a. Pembayaran Tahap Pertama sebesar 70% dari total dana penelitian yaitu 70% x Rp.

20.000.000,00 = Rp. 14.000.000,00 ( empat belas juta Rupiah), yang akan dibayarkan oleh
PIHAK PERTAMA kepada PIHAK KEDUA setelah mengunggah hasil revisi proposal yang
sudah disahkan oleh Pejabat yang berwenang dan RAB penelitian ke SIPP;

b. Pembayaran Tahap Kedua sebesar 30% dari total dana penelitian yaitu 30% x Rp.
20.000.000,00 = Rp. 6.000.000,00 ( enam juta Rupiah), dibayarkan oleh PIHAK PERTAMA
kepada PIHAK KEDUA setelah mengunggah Laporan Kemajuan dan Laporan Akhir yang
sudah disahkan oleh Pejabat yang berwenang pada SIPP paling lambat tanggal 01 Oktober
2024;

(2) Dana Penelitian sebagaimana dimaksud pada ayat (1) akan disalurkan oleh PIHAK PERTAMA
kepada PIHAK KEDUA melalui rekening BTN atas nama DRS SRI HANDAYANI MPD dengan
nomor rekening 108901500021842;

Pasal 5
JANGKA WAKTU

Jangka waktu pelaksanaan penelitian sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2 sampai selesai 100%,
adalah terhitung sejak Tanggal 26 Februari 2024 dan berakhir pada Tanggal 01 Oktober 2024,
kecuali untuk luaran Jurnal Internasional Bereputasi dan Jurnal Nasional terakreditasi Sinta 1 dan
Sinta 2.



Pasal 6
TARGET LUARAN

(1) PIHAK KEDUA berkewajiban untuk mencapai target luaran wajib seperti tersebut di bawah:
Luaran Wajib :
a. Hak Cipta (Granted)
b. Artikel di jurnal internasional bereputasi (Draft)

(2) Semua anggota peneliti harus dimasukkan ke luaran wajib penelitian dan pada artikel
disebutkan nomor kontrak pada bagian “ucapan terimakasih”;

(3) PIHAK KEDUA berkewajiban untuk melaporkan perkembangan pencapaian target luaran jurnal
secara periodik setiap bulan, sampai dengan 31 Agustus 2025 sebagaimana dimaksud pada ayat
(1) kepada PIHAK PERTAMA.

Pasal 7
HAK

(1) PIHAK PERTAMA berhak menerima dokumen hasil unggahan di laman SIPP dan dokumen
hardcopy sebagai berikut:
Revisi proposal yang sudah disahkan oleh Pejabat yang berwenang;
RAB penelitian;
Instrumen penelitian;
Menandatangani dan melaksanakan pakta integritas;
Laporan Kemajuan;
Laporan Akhir;
Catatan harian berikut bukti-bukti kegiatan atau pengeluaran dana;
Laporan penggunaan anggaran (70 % dan 100%);
Bukti pertanggungjawaban keuangan penelitian;
10 Luaran penelitian sebagaimana diatur dalam Pasal 6;
11. Profil penelitian;
(2) PIHAK KEDUA berhak mendapatkan dana penelitian dari PIHAK PERTAMA.

OCOND U WN R

Pasal 8
KEWAJIBAN

(1) PIHAK PERTAMA mempunyai kewajiban:
a. memberikan dana penelitian kepada PIHAK KEDUA
b. melakukan pemantauan dan evaluasi
c¢. melakukan penilaian/monitoring dan evaluasi luaran penelitian
(2) PIHAK KEDUA mempunyai kewajiban:
a. Mengunggah dan mengisi dokumen sebagai berikut:
Revisi proposal yang sudah disahkan oleh Pejabat yang berwenang;
RAB penelitian;
Instrumen penelitian;
Menandatangani dan melaksanakan pakta integritas
Laporan Kemajuan;
Laporan Akhir;
Catatan harian berikut bukti-bukti kegiatan atau pengeluaran dana;
Laporan penggunaan anggaran (70 % dan 100%);
Bukti pertanggungjawaban keuangan penelitian;
10. Luaran penelitian sebagaimana diatur dalam Pasal 6, dan;
11. Profil penelitian;
b. Menyerahkan hasil penelitian kepada PIHAK PERTAMA melalui Berita Acara Serah Terima
(BAST);
c. Pengunggahan sebagaimana dimaksud pada ayat (5) huruf a, dilaksanakan paling lambat
tanggal 01 Oktober 2024;

LONUTEWN P



d. PIHAK KEDUA berkewajiban menyerahkan hardcopy dokumen sebagaimana pada ayat (5)
huruf a, masing-masing 1 (satu) eksemplar paling lambat tanggal 31 Desember 2024;

e. PIHAK KEDUA berkewajiban mengunggah bukti luaran publikasi wajib sebagaimana pada
Pasal 6 paling lambat pada Tanggal 31 Agustus Tahun 2025 dengan status
ACCEPTED/PUBLISHED.

Pasal 9
MONITORING DAN EVALUASI

(1) PIHAK PERTAMA dalam rangka pengawasan akan melakukan Monitoring dan Evaluasi internal
terhadap kemajuan pelaksanaan Penelitian Tahun Anggaran 2024;

(2) PIHAK KEDUA selaku Ketua Pelaksana wajib hadir dalam kegiatan Monitoring dan Evaluasi
internal, jika berhalangan wajib memberikan kuasa kepada anggota tim peneliti dalam judul
yang sama.

Pasal 10
PENILAIAN LUARAN

Penilaian luaran penelitian dilakukan oleh Komite Penilai/Reviewer Luaran sesuai dengan ketentuan
yang berlaku.

Pasal 11
PENGGANTIAN KETUA PELAKSANA

(1) Apabila PIHAK KEDUA selaku ketua pelaksana tidak dapat melaksanakan penelitian ini, maka
PIHAK KEDUA wajib mengusulkan pengganti ketua pelaksana yang merupakan salah satu
anggota tim kepada PIHAK PERTAMA;

(2) Perubahan terhadap susunan tim pelaksana dan substansi pelaksanaan penelitian ini dapat
dibenarkan apabila telah mendapat persetujuan tertulis dari PIHAK PERTAMA;

(3) Apabila PIHAK KEDUA tidak dapat melaksanakan tugas dan tidak ada pengganti ketua
sebagaimana dimaksud pada ayat (1), maka PIHAK KEDUA harus mengembalikan dana
penelitian kepada PIHAK PERTAMA yang selanjutnya disetor ke Kas UNNES;

(4) Bukti setor sebagaimana dimaksud pada ayat (3) disimpan oleh PIHAK PERTAMA.

Pasal 12
SANKSI

(1) Apabila sampai dengan batas waktu yang telah ditetapkan untuk melaksanakan Kontrak
Penelitian telah berakhir, PIHAK KEDUA belum menyelesaikan tugasnya dan atau terlambat
mengirim dan mengunggah laporan Kemajuan, catatan harian, Surat Pernyataan Tanggungjawab
Belanja (SPTB) dan Laporan akhir, maka PIHAK KEDUA dikenakan sanksi denda sebesar 1%o
(satu permil) untuk setiap hari keterlambatan sampai dengan setinggi-tingginya 5% (lima
persen) terhitung dari tanggal jatuh tempo (01 Oktober 2024 s.d. 31 Desember 2024);

(2) Apabila sampai dengan batas waktu tanggal 31 Desember 2024, PIHAK KEDUA tidak
melaksanakan kewajiban sebagaimana dimaksud dalam Pasal 7, maka PIHAK KEDUA dikenai
sanksi mengembalikan dana penelitian yang telah diterimanya ke Kas UNNES dan sanksi
administratif tidak dapat mengajukan proposal penelitian untuk sumber dana DPA LPPM
UNNES dalam kurun waktu 2 (dua) tahun berturut-turut;

(3) Apabila PIHAK KEDUA tidak dapat memenuhi luaran yang telah dijanjikan sebagaimana
dimaksud dalam Pasal 6 ayat (1) sampai dengan tanggal 31 Agustus 2025 maka:

PIHAK KEDUA tidak dapat mengajukan proposal penelitian untuk sumber dana DPA LPPM

UNNES dalam kurun waktu 2 (dua) tahun berturut-turut baik sebagai Ketua maupun Anggota.
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Pasal 13
PEMBATALAN PERJANJIAN

Apabila dikemudian hari terhadap judul Penelitian sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2
ditemukan adanya duplikasi dengan Penelitian lain dan/atau ditemukan adanya ketidakjujuran,
itikad tidak baik, dan/atau perbuatan yang tidak sesuai dengan kaidah ilmiah dari atau dilakukan
oleh PIHAK KEDUA, maka perjanjian Penelitian ini dinyatakan batal dan PIHAK KEDUA wajib
mengembalikan dana penelitian sepenuhnya yang telah diterima dari PIHAK PERTAMA yang
selanjutnya akan disetor ke Kas UNNES;

Bukti setor sebagaimana dimaksud pada ayat (1) disimpan oleh PIHAK PERTAMA.

Pasal 14
PAJAK

Ketentuan pengenaan pajak pertambahan nilai dan/atau pajak penghasilan dalam rangka
pelaksanaan kegiatan penelitian ini wajib dilaksanakan oleh PIHAK KEDUA sesuai dengan
peraturan perundang-undangan di bidang perpajakan;

PIHAK KEDUA berkewajiban menyerahkan bukti pembayaran pajak kepada PIHAK PERTAMA.

Pasal 15
PERALATAN DAN/ALAT HASIL PENELITIAN

Hak kekayaan intelektual yang dihasilkan dari Pelaksana Penelitian diatur dan dikelola sesuai
dengan peraturan dan perundang-undangan;

Setiap publikasi, makalah dan/atau ekspos dalam bentuk apa pun yang berkaitan dengan hasil
penelitian ini wajib mencantumkan “Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat
UNNES” sebagai pemberi dana;

Hasil penelitian berupa peralatan dan/atau peralatan yang dihasilkan dari kegiatan penelitian ini
adalah milik UNNES, yang dicatat dan disimpan pada LPPM UNNES.

Hasil penelitian sebagaimana ayat (3) akan dicatat dalam Berita Acara Serah Terima (BAST).

Pasal 16
INTEGRITAS AKADEMIK

Pelaksana penelitian wajib menjunjung tinggi integritas akademik yaitu komitmen dalam bentuk
perbuatan yang berdasarkan pada nilai kejujuran, kredibilitas, kewajaran, kehormatan, dan
tanggung jawab dalam kegiatan penelitian yang dilaksanakan;

Penelitian dilakukan sesuai dengan kerangka etika, hukum dan profesionalitas, serta kewajiban
sesuai dengan peraturan yang berlaku;

Penelitian dilakukan dengan menjunjung tinggi standar ketelitian dan integritas tertinggi dalam
semua aspek penelitian.

Pihak KEDUA wajib menandatangani Pakta Integritas Akademik yang dibuat oleh Pihak
PERTAMA yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan perjanjian pelaksanaan
penelitian ini.

Pasal 17
KEADAAN MEMAKSA (FORCE MAJEURE)

PARA PIHAK dibebaskan dari tanggung jawab atas keterlambatan atau kegagalan dalam
memenuhi kewajiban yang dimaksud dalam Perjanjian Penugasan Pelaksanaan Penelitian
disebabkan atau diakibatkan oleh kejadian di luar kekuasaan PARA PIHAK yang dapat
digolongkan sebagai keadaan memaksa (force majeure);



(2) Peristiwa atau kejadian yang dapat digolongkan keadaan memaksa (force majeure) dalam
Perjanjian Penugasan Pelaksanaan Penelitian ini adalah bencana alam, wabah penyakit,
kebakaran, perang, blokade, peledakan, sabotase, revolusi, pemberontakan, huru-hara, serta
adanya tindakan pemerintah dalam bidang ekonomi dan moneter yang secara nyata berpengaruh
terhadap Perjanjian Penugasan Pelaksanaan Penelitian;

(3) Apabila terjadi keadaan memaksa (force majeure) maka pihak yang mengalami wajib
memberitahukan kepada pihak lainnya secara tertulis, selambat-lambatnya dalam waktu 7 (tujuh)
hari kerja sejak terjadinya keadaan keadaan memaksa (force majeure), disertai dengan bukti-bukti
yang sah dari pihak berwajib dan PARA PIHAK dengan etika baik akan segera membicarakan
penyelesaiannya.

Pasal 18
PENYELESAIAN SENGKETA

Apabila terjadi perselisihan antara PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA dalam pelaksanaan
perjanjian ini akan dilakukan penyelesaian secara musyawarah dan mufakat, dan apabila tidak
tercapai penyelesaian secara musyawarah dan mufakat maka penyelesaian dilakukan melalui proses
hukum yang berlaku dengan memilih domisili hukum di Pengadilan Negeri Semarang.

Pasal 19
LAIN-LAIN

(1) PIHAK KEDUA menjamin bahwa penelitian dengan judul tersebut di atas belum pernah dibiayai
dan/atau diikutsertakan pada Pendanaan Penelitian lainnya, baik yang diselenggarakan oleh
instansi, lembaga, perusahaan atau yayasan, baik di dalam maupun di luar negeri;

(2) Segala sesuatu yang belum cukup diatur dalam Perjanjian ini dan dipandang perlu diatur lebih
lanjut dan dilakukan perubahan oleh PARA PIHAK, maka perubahan-perubahannya akan diatur
dalam perjanjian tambahan atau perubahan yang merupakan satu kesatuan dan bagian yang tidak
terpisahkan dari Perjanjian ini.

Pasal 20
PENUTUP

Perjanjian ini dibuat dan ditandatangani oleh PARA PIHAK pada hari dan tanggal tersebut di atas,

dibuat dalam rangkap 3 (tiga) dan bermeterai cukup sesuai dengan ketentuan yang berlaku, yang
masing-masing mempunyai kekuatan hukum yang sama.

PIHAK PERTAMA PIHAK KEDUA
£BUDAY,

P TIAN DAN |

B DWP, M. Si. Dr Sri Handayani M.Pd
NIP. 196812091997022001 NIP. 196711081991032001



KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI Gedung Prof. Retno Sriningsih
Kampus UNNES Sekaran,

UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG  (otasemarang so220

Telp. (024)86008700 ext.050

- LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN o e i
ymu‘ugé KEPADA MASYARAKAT Email: Ippm@mail.unnes.ac.id

PERNYAT KESANGGUPAN PE AN PE TI
NOMOR: B/2227/UN37.3.1/PT.01.01/2024

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama : Dr Sri Handayani M.Pd
Alamat : Semarang

Sehubungan dengan pembayaran uang yang diterima dari Pejabat Pembuat Komitmen LPPM
Universitas Negeri Semarang (UNNES) sebesar Rp. 20.000.000,00 ( dua puluh juta Rupiah),
berdasarkan Kontrak Penelitian:

Tanggal : 26 Februari 2024

Nomor : 60.26.2/UN37/PPK.10/2024

Pekerjaan : Penelitian Penelitian Dasar (Universitas) Dana DPA LPPM UNNES Tahun 2024
PENERAPAN TEKNOLOGI ARTIFICIAL INTELLIGENCE PADA PENDIDIKAN KEJURUAN
DI ERA INDUSTRI 4.0

Nilai Kontrak :Rp.20.000.000,00

Dengan ini menyatakan bahwa Saya bertanggungjawab penuh untuk menyelesaikan prestasi
pekerjaan sebagaimana diatur dalam Kontrak Penelitian tersebut di atas.

Apabila sampai dengan masa penyelesaian pekerjaan sebagaimana diatur dalam Kontrak Penelitian
tersebut di atas saya lalai / cidera janji / wanprestasi dan / atau terjadi pemutusan Kontrak Penelitian,
saya bersedia untuk mengembalikan / menyetorkan Kembali uang ke Kas UNNES sebesar nilai sisa
pekerjaan yang belum ada prestasinya.

Demikian surat pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Semarang, 25 Maret 2024

Mengetahui, Yang menyatakan
Ketua LPPM UNNES Ketua Pelaksana,
,". e
%f’. )| Guthod
2 i -
S

| 514E4AKX79202§758

)7..1

rL[MBAGA PENEI;TmYD:P:\KAT
Pf’\‘r’éﬁnﬁlﬁ.}(ﬁ;ﬁenny iyanto M.Hum. Dr Sri Handayani M.Pd
NIP. 196204101987031003 NIP. 196711081991032001



KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI Gedung Prof. Retno Sriningsih
Kampus UNNES Sekaran,

UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG  kotasemarang 50220

Telp. (024)86008700 ext.050

LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN Laman: hitp:/fippm.unnes.ac.id
KEPADA MASYARAKAT Email: Ippm@mail.unnes.ac.id

SURAT PERNYATAAN

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Dr Sri Handayani M.Pd
NIP : 196711081991032001
Unit Kerja : Fakultas Teknik

Universitas Negeri Semarang

Dengan ini menyatakan bahwa Penelitian saya berjudul:

“PENERAPAN TEKNOLOGI ARTIFICIAL INTELLIGENCE PADA PENDIDIKAN KEJURUAN DI ERA
INDUSTRI 4.0”

yang dibiayai oleh DPA LPPM Universitas Negeri Semarang Nomor: DPA 023.17.2.690645/2024.10,
dengan Surat Perjanjian Penugasan Pelaksanaan Penelitian Dana DPA LPPM UNNES Tahun 2024
Nomor 60.26.2/UN37/PPK.10/2024, tanggal 26 Februari 2024, adalah bersifat original dan belum
pernah dibiayai oleh lembaga/sumber dana lain.

Bilamana dikemudian hari ditemukan ketidak sesuaian dengan pernyataan ini, maka saya bersedia
dituntut dan diproses sesuai dengan ketentuan yang berlaku dan mengembalikan seluruh biaya
penelitian yang sudah diterima ke Kas UNNES.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sesungguhnya dan dengan sebenar-benarnya.

Semarang, 26 Februari 2024

Mengetahui, Yang menyatakan,
Ketua Pelaksana

}'
h}

SEPU}QH RIBURUPIAH

LEMBAGA PENELITIAN DAN

PP T i BeHRY Riyanto M.Hum. Dr Sri Handayani M.Pd
NIP. 196204101987031003 NIP. 196711081991032001



SURAT PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB MUTLAK

Yang bertanda tangan di bawah ini

Nama : Dr Sri Handayani M.Pd

NIP - 196711081991032001

Unit Kerja . Fakultas Teknik

Skema - Penelitian Dasar (Universitas)

Judul - PENERAPAN TEKNOLOGI ARTIFICIAL INTELLIGENCE PADA
PENDIDIKAN KEJURUAN DI ERA INDUSTRI 4.0

Dana : Rp. 20.000.000,00

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa:

1. Bertanggung jawab penuh atas pembelanjaan atau pengeluaran serta kewajiban perpajakan atas
penelitian sumber dana DPA LPPM UNNES Tahun Anggaran 2024 dan berkewajiban untuk
menyimpan semua bukti-bukti pengeluaran sesuai dengan jumlah dana yang diberikan;

2. Bersedia untuk menyimpan dengan baik seluruh bukti pengeluaran belanja yang telah

dilaksanakan;

3. Bersedia untuk dilakukan pemeriksaan terhadap bukti-bukti pengeluaran oleh Satuan Pengawas
Internal UNNES ataupun aparat pengawas fungsional Pemerintah,;

4. Bersedia bertanggung jawab atas kerugian negara yang ditimbulkan apabila kemudian hari
ditemukan ketidaksesuaian dengan peraturan yang berlaku.

Demikian surat pernyataan ini dibuat sebagai bentuk pernyataan tanggung jawab mutlak saya
sebagai Peneliti Dana DPA LPPM UNNES.

Semarang, 26 Februari 2024
Yang membuat pernyataan
' Pquliti

=

._,\f%‘ﬁ;a 68AKX792025763

Dr Sri Handayani M.Pd
196711081991032001



KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI Gedung Prof. Retno Sriningsih
Kampus UNNES Sekaran,

UNIVERSITAS NEGERISEMARANG (o semarang so22

Telp. (024)86008700 ext.o50

. LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN AT BBt it o
y,N,ugwé KEPADA MASYARAKAT Email: Ippm@mail.unnes.ac.id

PAKTA INTEGRITAS PENELITI
TERHADAP LUARAN PENELITAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Dr Sri Handayani M.Pd
NIP : 196711081991032001
Unit : Fakultas Teknik
Sehubungan dengan Kontrak Penelltlan /Pengabdian kepada Masyarakat:
Nomor Kontrak : 60.26.2/UN37/PPK.10/2024
Skema . Penelitian Dasar (Universitas)
Judul : PENERAPAN TEKNOLOGI ARTIFICIAL INTELLIGENCE
PADA PENDIDIKAN KEJURUAN DI ERA INDUSTRI 4.0
Tahun Usulan 1 2024
Dana : Rp.20.000.000,00

Dengan ini menyatakan bahwa saya sanggup untuk memenuhi luaran wajib yang
telah ditentukan dalam pelaksanaan Penelitian dana DPA LPPM Universitas
Negeri Semarang Tahun 2024 maksimal pada tanggal 31 Desember 2024.
Khusus untuk luaran jurnal internasional bereputasi atau jurnal nasional
terakreditasi Sinta 1 atau Sinta 2 batas waktu maksimal luaran adalah tanggal
31 Agustus 2025.

Apabila sampai dengan tanggal 31 Desember 2024 sebagaimana diatur dalam
Kontrak Penelitian luaran tersebut belum terpenuhi, saya bersedia untuk
mengikuti kegiatan Klinik Manuskrip/Klinik HKI. Kemudian apabila sampai
dengan tanggal 31 Agustus 2025 luaran belum terpenuhi, saya bersedia
menerima sanksi berupa tidak dapat mengajukan Penelitian dana DPA LPPM
Universitas Negeri Semarang di tahun anggaran yang akan datang sebagai ketua
Peneliti, sampai luaran tersebut terpenubhi.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dalam keadaan sadar dan tanpa
paksaan dari pihak manapun.

Semarang, 26 Februari 2024
Yang membuat pakta integritas,

U RUPIAH

m

SErULUH RIBI

ETERY ‘
MPEL ™

‘?BF7CAKX792025770

Dr Sri Handayani M.Pd
196711081991032001



FORMULIR No. Dokumen FM-04-PEN-1

REKOMENDASI KELAYAKAN | No. Revisi 00

PROPOSAL Tanggal Berlaku

Prof. Dr. Supriyadi M.Si.

Halaman 1 dari 1

UNIVERSITAS NEGER) SEMARANG.

Berdasarkan hasil review dari Reviewer Proposal Penelitian/Komite Penilaian Proposal Penelitian pada Tahap Evaluasi Proposal,
maka penelitian tersebut di bawah ini:

Nama Peneliti . Dr Sri Handayani M.Pd
Program Studi/Fakultas . Pendidikan Teknik Bangunan, S1/Fakultas Teknik
Judul : PENERAPAN TEKNOLOGI ARTIFICIAL INTELLIGENCE PADA PENDIDIKAN

KEJURUAN DI ERA INDUSTRI 4.0

Skema . Penelitian Dasar (Universitas)

dinyatakan layak dan disetujui untuk mendapatkan pendanaan Penelitian Tahun 2024

Semarang, 21 Maret 2024
Reviewer

Prof. Dr. Supriyadi M.Si.
NIP. 196505181991021001

2 9 4 7 7




FORMUL'R No. Dokumen FM-04-PEN-1
No. Revisi 00
TANDA TERIMA Tanggal Berlaku
S Halaman 1 dari 1

Telah diterima dokumen Penelitian atas nama:

Nama : Dr Sri Handayani M.Pd

Judul : PENERAPAN TEKNOLOGI ARTIFICIAL INTELLIGENCE PADA PENDIDIKAN

KEJURUAN DI ERA INDUSTR] 4.0

Skema : Penelitian Dasar (Universitas)

Sumberdana : DPA LPPM UNNES

Program Studi/Fakultas ¢ Pendidikan Teknik Bangunan, S1/Fakultas Teknik

1. Revisi RAB 70% Sudah diunggah pada 25 Maret 2024 PkI. 07:22:38
2 Instrumen Penelitian (Softcopy) Sudah diunggah pada 14 Maret 2024 PkI. 11:31:1 1
3 Laporan Kemajuan Penelitian 70% (Softcopy) Belum diunggah/Belum valid.

4 Laporan Akhir Penelitian (Softcopy) Belum diunggah/Belum valid.

5. Laporan Penggunaan Anggaran 100% (Softcopy) Belum diunggah/Belum valid.

6 Perbaikan Proposal Penelitian (Softcopy) Sudah diunggah pada 15 Maret 2024 PkI. 12:31:29
7 Laporan Penggunaan Anggaran 70% (softcopy) Belum diunggah/Belum valid.

8 profil penelitian (softcopy) Belum diunggah/Belum valid.

9 Proposal Belum mengumpulkan

10. Laporan Kemajuan Penelitian 70% Belum mengumpulkan

11. Laporan Akhir Penelitian Belum mengumpulkan

12.  Catatan Harian (Logbook) 70% Belum mengumpulkan

13.  Laporan Penggunaan Anggaran 70% Belum mengumpulkan

14.  Laporan Penggunaan Anggaran 100% Belum mengumpulkan

15.  Instrumen Penelitian Belum mengumpulkan

16.  Catatan Harian (Logbook) 100% Belum mengumpulkan

17.  Bukti-Bukti Penggunaan Anggaran Penelitian Belum mengumpulkan

Semarang, 27 Maret 2024
Yang Menerima

NGGORO SULAKSMI

Fakultas Te

Penelitian Dasar (Universitas)

Halaman ini dicetak oleh 19851 0102010122006 melalui laman Sipp.unnes.ac.id pada 27 Maret 2024 10:23:48
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG
LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

UNNES Gedung Prof. Dr. Retno Sriningsih Satmoko (Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat)
S Gl Kampus Sekaran, Gunungpati, Kota Semarang 50229 Telp/Fax : (024)8508089
Laman : Ippm.unnes.ac.id Surel : Ippm@mail.unnes.ac.id
Tahun Anggaran : 2023
Nomor Bukti
Mata Anggaran :51010501
Sudah terima dari : Pejabat Pembuat Komitmen LPPM Universitas Negeri Semarang.
Jumlah Uang :Rp. 17.500.000,-
Terbilang : = tujuh belas juta lima ratus ribu rupiah=

Untuk Pembayaran  : Penelitian Dasar Sumber Dana DPA LPPM UNNES 2023 (Skema Penelitian Dasar

(Universitas)) Tahap | sebesar 70% dari nilai kontrak atau sejumlah 70% x Rp.
25.000.000,- = Rp. 17.500.000,- Sesuai Surat Perjanjian Penugasan Pelaksanaan Program
Penelitian DPA LPPM UNNES Tahun 2023 Nomor: 23.12.4/UN37/PPK.10/2023 Tanggal
12 April 2023.

Semarang, 25 Mei 2023

Pejabat Pembuat Komitmen Ketua Pelaksana Penelitian,

LPPM U

3
°ﬂ._(€s,aUNNES‘\\§ =
ProfsDf- Suciliatinfngsih DWP, M. Si. Dr Sri Handayani M. Pd
NIP- 19681 7022001 NIP.196711081991032001



KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,

2 RISET, DAN TEKNOLOGI
H\ rK) UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG
LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT
UNNES Gedung Prof. Dr. Retno Sriningsih Satmoko (Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat)

Kampus Sekaran, Gunungpati, Kota Semarang 50229 Telp/Fax : (024)8508089
Laman : Ippm.unnes.ac.id Surel : [ppm@mail.unnes.ac.id

BERITA ACARA PEMBAYARAN TAHAP 1
PENELITIAN DPA LPPM UNNES
SKEMA PENELITIAN DASAR (UNIVERSITAS)

TAHUN ANGGARAN 2023
Nomor : 2.25.5/UN37/PPK.10/2023
Tanggal : 25 Mei 2023

Pada hari ini Kamis tanggal dua puluh lima bulan Mei tahun dua ribu dua puluh tiga, yang bertanda tangan di
bawah ini:

1. Nama : Prof. Dr. Sucihatiningsih DWP, M. Si.
NIP : 196812091997022001
Pangkat/Golru : PembinaUtama-1V/e
Jabatan :  Pejabat Pembuat Komitmen (PPK) LPPM Universitas Negeri Semarang sesuai

Keputusan Rektor UNNES Nomor: B/1/UN37/HK/2023 tanggal 2 Januari
2023yang berkedudukan di Semarang, dalam hal ini bertindak untuk dan atas
nama Pengguna Anggaran LPPM Universitas Negeri Semarang, selanjutnya disebut

PIHAK PERTAMA
2. Nama :  Dr Sri Handayani M. Pd
NIP : 196711081991032001
Pangkat/Golru  : Pembina Utama Muda (IV/c)
Jabatan . Dosen FT Universitas Negeri Semarang, dalam hal ini bertindak sebagai Pengusul
dan ketua Pelaksana Penelitian Tahun Anggaran 2023 untuk selanjutnya disebut
PIHAK KEDUA

Berdasar Surat Perjanjian Penugasan Pelaksanaan Penelitian Dana DPA LPPM UNNES Tahun 2023 Nomor :
23.12.4/UN37/PPK.10/2023 Tanggal 12 April 2023.

Maka PIHAK KEDUA berhak atas penerimaan pembayaran Tahap | sebesar 70% dari nilai kontrak atau sejumlah
70% x Rp. 25.000.000,- = Rp. 17.500.000,- (tujuh belas juta lima ratus ribu rupiah)

Demikian, berita acara pembayaran ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

PPN

PIHAK KEDUA
\ Ketua Pelaksana Penelitian

PP i;j;aP‘M Wy N‘t&;’h

A
> & o)
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Dr Sri Handayani M. Pd
NIP.196711081991032001




KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,

4 RISET, DAN TEKNOLOGI
Hﬁ r% UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG
v LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA
UNNES MASYARAKAT

Gedung Prof. Dr. Retno Sriningsih Satmoko (Penelitian dan Pengabdian Kepada
Masyarakat)
Kampus Sekaran, Gunungpati, Kota Semarang 50229 Telp/Fax : (024)8508089
Laman : lppm.unnes.ac.id Surel : Ippm{@mail.unnes.ac.id

SURAT PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB BELANJA

Yang bertanda tangan di bawah ini :

1. Nama : Dr Sri Handayani M. Pd
2. Alamat : Gedung E Kampus Sekaran, Fakultas Teknik

Berdasarkan Surat Keputusan Nomor B/317/UN37/HK/2023 Tanggal 12 April 2023 dan Kontrak
Penelitian Nomor 23.12.4/UN37/PPK.10/2023 tanggal 12 April 2023 mendapatkan anggaran
Penelitian Dasar (Universitas) “Studi Efektivitas Manajemen Pembelajaran pada Sekolah
Menengah Kejuruan (SMK) Negeri Bidang Keahlian Teknologi dan Rekayasa” sebesar Rp.
25.000.000,00.

Dengan ini menyatakan bahwa:

1. Kami telah menerima pembayaran untuk biaya kegiatan Penelitian meliputi:
No Uraian Jumlah
Pelaksanaan Penelitian (Tahap I)
1 Rp. 17.500.000,00
Jumlah Rp. 17.500.000,00
2. Jumlah uang tersebut pada angka 1, dipergunakan untuk pelaksanaan kegiatan Penelitian

sebagaimana tersebut di atas.
Demikian surat pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Semarang, 25 Mei 2023

Dr Sri Handayani M. Pd
NIP.196711081991032001



KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI

8
H\((H UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG
v LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

Gedung Prof. Dr. Retno Sriningsih Satmoko, Kampus Sekaran, Gunungpati, Semarang 50229

UNNES Telp/Fax (024) 8508087, (024) 8508089

A MG

Laman: http://Ippm.unnes.ac.id/ Surel: lppm@mail.unnes.ac.id

SURAT PERJANJIAN

PELAKSANAAN PENELITIAN DASAR (UNIVERSITAS)
DANA DPA LPPM UNNES TAHUN 2023
Nomor: 23.12.4/UN37/PPK.10/2023

Pada hari ini Rabu tanggal dua belas bulan April tahun 2023, kami yang bertandatangan dibawah ini :

1. Prof. Dr. Sucihatiningsih DWP, M. Si. : Pejabat Pembuat Komitmen Lembaga Penelitian dan

Pengabdian Kepada Masyarakat Universitas Negeri
Semarang yang berkedudukan di  Semarang,
berdasarkan Keputusan Rektor Universitas Negeri
Semarang Nomor : B/1/UN37/HK/2023 tanggal 2
Januari 2023, dalam hal ini bertindak untuk dan atas
nama Pengguna Anggaran LPPM Universitas Negeri
Semarang, untuk selanjutnya disebut PIHAK
PERTAMA;

Z.Dr Sri Handayani M. Pd : Pegawai pada FT Universitas Negeri Semarang, dalam

hal ini bertindak sebagai Pengusul dan Ketua Pelaksana
Penelitian Dasar (Universitas) Tahun Anggaran 2023
untuk selanjutnya disebut PIHAK KEDUA;

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA secara bersama-sama bersepakat mengikatkan diri dalam suatu
Perjanjian Pelaksanaan Penelitian Dasar (Universitas) dengan ketentuan dan syarat-syarat yang diatur
dalam pasal-pasal sebagai berikut.

PASAL 1
DASAR HUKUM

Perjanjian penugasan ini berdasarkan kepada:

1.
2.
3.

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Indonesia;
Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi;

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 36 tahun 2022 tentang Perguruan Tinggi Negeri
Badan Hukum Universitas Negeri Semarang;

Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia Nomor 23 Tahun
2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Negeri Semarang.

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 83/PMK.02/2022 tentang Standar Biaya Masukan Tahun
Anggaran 2023;

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 151/PMK.02/2022 tentang Standar Biaya Keluaran Tahun
Anggaran 2023;

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 203/PMK.05/2020 tentang Tata Cara Pembayaran dan
Pertanggungjawaban Anggaran Penelitian atas Beban Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara;
Keputusan Rektor Universitas Negeri Semarang Nomor B/303/UN37/HK/2022 tanggal 24 Maret
2022, tentang Pengangkatan Ketua dan Sekretaris Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada
Masyarakat Universitas Negeri Semarang;




10.

11.

12.

(1)

(2

1)
2)

Keputusan Rektor Universitas Negeri Semarang Nomor B/1/UN37/HK/2023 tanggal 2 ]anuar?
2023, tentang Pengangkatan Pejabat Pengelola Keuangan Tahun Anggaran 2023 Universitas Negeri
Semarang;

Peraturan Rektor Universitas Negeri Semarang Nomor 33 Tahun 2022 tanggal 21 November
2022, tentang Standar Biaya Masukan Universitas Negeri Semarang Tahun Anggaran 2023;

Surat Keputusan Rektor Universitas Negeri Semarang Nomor B/317/UN37/HK/2023 tanggal 12
April 2023 tentang Pelaksana Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat Pada Lembaga
Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat Universitas Negeri Semarang;

Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA) Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat
(LPPM) Universitas Negeri Semarang (UNNES) Nomor DPA : DPA 023.17.2.690645/2023.10,
REVISI 2.

PASAL 2
RUANG LINGKUP

PIHAK PERTAMA memberi tugas melakukan penelitian kepada PIHAK KEDUA, dan PIHAK
KEDUA menerima tugas tersebut untuk melaksanakan Penelitian Dasar {Universitas) tahun 2023
dengan judul "Studi Efektivitas Manajemen Pembelajaran pada Sekolah Menengah Kejuruan (SMK)
Negeri Bidang Keahlian Teknologi dan Rekayasa”;

PIHAK KEDVUA bertanggungjawab penuh atas pelaksanaan, administrasi, keuangan laporan dan
luaran penelitian atas pekerjaan sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dan berkewajiban

menyerahkan semua bukti-bukti pengeluaran serta dokumen pelaksanaan lainnya kepada PIHAK
PERTAMA.

PASAL 3
DANA PENELITIAN

Besarnya dana untuk melaksanakan penelitian dengan judul sebagaimana dimaksud pada Pasal 2
adalah sebesar Rp. 25.000.000,00 ( dua puluh lima juta Rupiah) sudah termasuk pajak;

Dana Penelitian sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dibebankan pada Dokumen Pelaksanaan
Anggaran(DPA) LPPM UNNES Nomor DPA 023.17.2.690645/2023.10 REVISI 2.

PASAL 4
TATA CARA PEMBAYARAN

(1) PIHAK PERTAMA akan membayarkan Dana Penelitian kepada PIHAK KEDUA secara bertahap

dengan ketentuan sebagai berikut:

a. Pembayaran Tahap Pertama sebesar 70% dari total dana penelitian yaitu 70% x Rp.
25.000.000,00 = Rp. 17.500.000,00 ( tujuh belas juta lima ratus ribu Rupiah), yang akan
dibayarkan oleh PIHAK PERTAMA kepada PIHAK KEDUA setelah mengunggah hasil revisi
proposal yang sudah disahkan oleh Pejabat yang berwenang dan RAB penelitian ke SIPP;

b. Pembayaran Tahap Kedua sebesar 30% dari total dana penelitian yaitu 30% x Rp.
25.000.000,00 = Rp. 7.500.000,00 ( tujuh juta lima ratus ribu Rupiah)}, dibayarkan oleh PIHAK
PERTAMA kepada PIHAK KEDUA setelah mengunggah Laporan Kemajuan dan Laporan Akhir

yang sudah disahkan oleh Pejabat yang berwenang pada SIPP paling lambat tanggal 12
Nopember 2023;

(2) Dana Penelitian sebagaimana dimaksud pada ayat (1) akan disalurkan oleh PIHAK PERTAMA

kepada PIHAK KEDUA melalui rekening BTN atas nama DRS SRI HANDAYANI MPD dengan nomor
rekening 108901500021842;



Pasal 5
JANGKA WAKTU

Jangka waktu pelaksanaan penelitian sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2 sampai selesai 100%,
adalah terhitung sejak Tanggal 12 April 2023 dan berakhir pada Tanggal 12 Nopember 2023, kecuali
untuk luaran Jurnal Internasional Bereputasi dan Jurnal Nasional terakreditasi Sinta 1 dan Sinta 2.

Pasal 6
TARGET LUARAN

{1) PIHAK KEDUA berkewajiban untuk mencapai target luaran wajib seperti tersebut di bawah:
Luaran Wajib :
a. Publikasi/Artikel di Jurnal Internasional Bereputasi (Accepted)
b. Book Chapter Internasional/ Nasional (Sudah ber-ISBN)

{2) Semua anggota peneliti harus dimasukkan ke luaran wajib penelitian dan pada artikel disebutkan
nomor kontrak pada bagian “ucapan terimakasih”;

(3) PIHAK KEDUA berkewajiban untuk melaporkan perkembangan pencapaian target luaran jurnal
secara periodik setiap bulan, sampai dengan Bulan Agustus Tahun 2024 sebagaimana dimaksud
pada ayat (1) kepada PIHAK PERTAMA.

Pasal 7
HAK DAN KEWAJIBAN

(1) PIHAK PERTAMA berhak menerima dokumen hasil unggahan di laman SIPP dan dokumen
hardcopy sebagai berikut:
Revisi proposal yang sudah disahkan oleh Pejabat yang berwenang;
RAB penelitian;
Instrumen penelitian;
Laporan Kemajuan;
. Laporan Akhir;
. Catatan harian berikut bukti-bukti kegiatan atau pengeluaran dana;
Laporan penggunaan anggaran (70 % dan 100%);
Luaran penelitian sebagaimana diatur dalam Pasal 6;
. Profil penelitian;
(2) PIHAK PERTAMA berhak untuk mendapatkan dari PIHAK KEDUA luaran penelitian sebagaimana
dimaksud dalam Pasal 6;
(3) PIHAK KEDUA berhak mendapatkan dana penelitian dari PIHAK PERTAMA.
(4) PIHAK PERTAMA mempunyai kewajiban:
a. memberikan dana penelitian kepada PIHAK KEDUA
b. melakukan pemantauan dan evaluasi
¢. melakukan penilaian luaran penelitian
(5) PIHAK KEDUA mempunyai kewajiban:
a. Mengunggah dan mengisi dokumen sebagai berikut:
Revisi proposal yang sudah disahkan oleh Pejabat yang berwenang;
RAB penelitian;
Instrumen penelitian;
Menandatangani dan melaksanakan pakta integritas
Laporan Kemajuan;
Laporan Akhir;
Catatan harian berikut bukti-bukti kegiatan atau pengeluaran dana;
Laporan penggunaan anggaran (70 % dan 100%);
Luaran penelitian sebagaimana diatur dalam Pasal 6, dan;
10. Profil penelitian;
b. Menyerahkan hasil penelitian kepada PIHAK PERTAMA melalui Berita Acara Serah Terima
(BAST);
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c. Pengunggahan sebagaimana dimaksud pada ayat (5) huruf a, dilaksanakan paling lambat tanggal
12 Nopember 2023;

d. PIHAK KEDUA berkewajiban menyerahkan hardcopy dokumen sebagaimana pada ayat (5)
huruf a, masing-masing 1 (satu) eksemplar paling lambat tanggal 31 Desember 2023;

e. PIHAK KEDUA berkewajiban mengunggah bukti luaran publikasi wajib sebagaimana pada Pasal
6 paling lambat pada Tanggal 31 Agustus Tahun 2024 dengan status ACCEPTED/PUBLISHED.

Pasal 8
MONITORING DAN EVALUASI

(1) PIHAK PERTAMA dalam rangka pengawasan akan melakukan Monitoring dan Evaluasi internal
terhadap kemajuan pelaksanaan Penelitian Tahun Anggaran 2023;

(2) PIHAK KEDUA selaku Ketua Pelaksana wajib hadir dalam kegiatan Monitoring dan Evaluasi
internal, jika berhalangan wajib memberikan kuasa kepada anggota tim peneliti dalam judul yang
sama.

Pasal 9
PENILAIAN LUARAN

Penilaian luaran penelitian dilakukan oleh Komite Penilai/Reviewer Luaran sesuai dengan ketentuan
yang berlaku.

Pasal 10
PENGGANTIAN KETUA PELAKSANA

(1) Apabila PIHAK KEDUA selaku ketua pelaksana tidak dapat melaksanakan penelitian ini, maka
PIHAK KEDUA wajib mengusulkan pengganti ketua pelaksana yang merupakan salah satu
anggota tim kepada PIHAK PERTAMA,;

(2} Perubahan terhadap susunan tim pelaksana dan substansi pelaksanaan penelitian ini dapat
dibenarkan apabila telah mendapat persetujuan tertulis dari PIHAK PERTAMA;

(3) Apabila PIHAK KEDUA tidak dapat melaksanakan tugas dan tidak ada pengganti ketua
sebagaimana dimaksud pada ayat (1), maka PIHAK KEDUA harus mengembalikan dana
penelitian kepada PIHAK PERTAMA yang selanjutnya disetor ke Kas UNNES;

(4) Bukti setor sebagaimana dimaksud pada ayat (3) disimpan oleh PIHAK PERTAMA.

Pasal 11
SANKSI

(1) Apabila sampai dengan batas waktu yang telah ditetapkan untuk melaksanakan Kontrak
Penelitian telah berakhir, PIHAK KEDUA belum menyelesaikan tugasnya dan atau terlambat
mengirim dan mengunggah laporan Kemajuan, catatan harian, Surat Pernyataan Tanggungjawab
Belanja (SPTB) dan Laporan akhir, maka PIHAK KEDUA dikenakan sanksi denda sebesar 1%,
(satu permil) untuk setiap hari keterlambatan sampai dengan setinggi-tingginya 5% (lima
persen) terhitung dari tanggal jatuh tempo (12 Nopember 2023 s.d. 31 Desember 2023);

(2) Apabila sampai dengan batas waktu tanggal 31 Desember 2023, PIHAK KEDUA tidak
melaksanakan kewajiban sebagaimana dimaksud dalam Pasal 7, maka PIHAK KEDUA dikenai
sanksi mengembalikan dana penelitian yang telah diterimanya ke Kas UNNES dan sanksi
administratif tidak dapat mengajukan proposal penelitian untuk sumber dana DPA LPPM
UNNES dalam kurun waktu 2 (dua) tahun berturut-turut;

(3) Apabila PIHAK KEDUA tidak dapat memenuhi luaran yvang telah dijanjikan sebagaimana
dimaksud dalam Pasal 6 ayat (1) sampai dengan tanggal 31 Agustus 2024 maka:

a. PIHAK KEDUA dikenakan sanksi denda berupa mengembalikan 15% dari total dana
penelitian ke Kas UNNES;
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(1)

(2)

(1)
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(3)
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(1)

(2)
(3)
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b. PIHAK KEDUA tidak dapat mengajukan proposal penelitian untuk sumber dana DPA LPPM
UNNES dalam kurun waktu 2 (dua) tahun berturut-turut baik sebagai Ketua maupun Anggota.

Pasal 12
PEMBATALAN PERJANJIAN

Apabila dikemudian hari terhadap judul Penelitian sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2
ditemukan adanya duplikasi dengan Penelitian lain dan/atau ditemukan adanya ketidakjujuran,
itikad tidak baik, dan/atau perbuatan yang tidak sesuai dengan kaidah ilmiah dari atau dilakukan
oleh PIHAK KEDUA, maka perjanjian Penelitian ini dinyatakan batal dan PIHAK KEDUA wajib
mengembalikan dana penelitian sepenuhnya yang telah diterima dari PIHAK PERTAMA yang
selanjutnya akan disetor ke Kas UNNES;

Bukti setor sebagaimana dimaksud pada ayat (1) disimpan oleh PIHAK PERTAMA.

Pasal 13
PAJAK

Ketentuan pengenaan pajak pertambahan nilai dan/atau pajak penghasilan dalam rangka
pelaksanaan kegiatan penelitian ini wajib dilaksanakan oleh PIHAK KEDUA sesuai dengan
peraturan perundang-undangan di bidang perpajakan;

PIHAK KEDUA berkewajiban menyerahkan bukti pembayaran pajak kepada PIHAK PERTAMA.

Pasal 14
PERALATAN DAN/ALAT HASIL PENELITIAN

Hak kekayaan intelektual yang dihasilkan dari Pelaksana Penelitian diatur dan dikelola sesuai
dengan peraturan dan perundang-undangan;

Setiap publikasi, makalah dan/atau ekspos dalam bentuk apa pun yang berkaijtan dengan hasil
penelitian ini wajib mencantumkan PIHAK PERTAMA sebagai pemberi dana;

Pencantuman nama PIHAK PERTAMA sebagaimana dimaksud pada ayat (2), paling sedikit
mencantumkan nama Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat UNNES;

Hasil penelitian berupa peralatan dan/atau peralatan yang dibeli dari kegiatan ini adalah milik
negara, dan dapat dihibahkan kepada institusi/lembaga melalui Berita Acara Serah Terima (BAST).

Pasal 15
INTEGRITAS AKADEMIK

Pelaksana penelitian wajib menjunjung tinggi integritas akademik yaitu komitmen dalam bentuk
perbuatan yang berdasarkan pada nilai kejujuran, kredibilitas, kewajaran, kehormatan, dan
tanggung jawab dalam kegiatan penelitian yang dilaksanakan;

Penelitian dilakukan sesuai dengan kerangka etika, hukum dan profesionalitas, serta kewajiban
sesuai dengan peraturan yang berlaku;

Penelitian dilakukan dengan menjunjung tinggi standar ketelitian dan integritas tertinggi dalam
semua aspek penelitian.

Pihak KEDUA wajib menandatangani Pakta Integritas Akademik yang dibuat oleh Pihak
PERTAMA
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Pasal 16
KEADAAN MEMAKSA (FORCE MAJEURE)

PARA PIHAK dibebaskan dari tanggung jawab atas Keterlambatan atau kegagalan dalam
memenuhi kewajiban yang dimaksud dalam Perjanjian Penugasan Pelaksanaan Penelitian
disebabkan atau diakibatkan oleh kejadian di luar kekuasaan PARA PIHAK yang dapat digolongkan
sebagai keadaan memaksa (force majeure);

Peristiwa atau kejadian yang dapat digolongkan keadaan memaksa (force majeure) dalam
Perjanjian Penugasan Pelaksanaan Penelitian ini adalah bencana alam, wabah penyakit, kebakaran,
perang, blokade, peledakan, sabotase, revolusi, pemberontakan, huru-hara, serta adanya tindakan
pemerintah dalam bidang ekonomi dan moneter yang secara nyata berpengaruh terhadap
Perjanjian Penugasan Pelaksanaan Penelitian;

Apabila terjadi keadaan memaksa (force majeure)} maka pihak yang mengalami wajib
memberitahukan kepada pihak lainnya secara tertulis, selambat-lambatnya dalam waktu 7 (tujuh)
hari kerja sejak terjadinya keadaan keadaan memaksa (force majeure), disertai dengan bukti-bukti
yang sah dari pihak berwajib dan PARA PIHAK dengan etika baik akan segera membicarakan
penyelesaiannya.

Pasal 17
PENYELESAIAN SENGKETA

Apabila terjadi perselisihan antara PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA dalam pelaksanaan perjanjian
ini akan dilakukan penyelesaian secara musyawarah dan mufakat, dan apabila tidak tercapai
penyelesaian secara musyawarah dan mufakat maka penyelesaian dilakukan melalui proses hukum
yang berlaku dengan memilih domisili hukum di Pengadilan Negeri Semarang.

(M

(2)

Pasal 18
LAIN-LAIN

PIHAK KEDUA menjamin bahwa penelitian dengan judul tersebut di atas belum pernah dibiayai
dan/atau diikutsertakan pada Pendanaan Penelitian lainnya, baik yang diselenggarakan oleh
instansi, lembaga, perusahaan atau yayasan, baik di dalam maupun di luar negeri;

Segala sesuatu yang belum cukup diatur dalam Perjanjian ini dan dipandang perlu diatur lebih
lanjut dan dilakukan perubahan oleh PARA PIHAK, maka perubahan-perubahannya akan diatur
dalam perjanjian tambahan atau perubahan yang merupakan satu kesatuan dan bagian yang tidak
terpisahkan dari Perjanjian ini.



Pasal 19
PENUTUP

Perjanjian ini dibuat dan ditandatangani oleh PARA PIHAK pada hari dan tanggal tersebut di atas,
dibuat dalam rangkap 4 (empat) dan bermeterai cukup sesuai dengan ketentuan yang berlaku, yang
masing-masing mempunyai kekuatan hukum yang sama.

PIHAK PERTAMA PIHAK KEDUA

%o UNNES &
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ih DWP, M. Si. Dr Sri Handayani M. Pd
1997022001 NIP.196711081991032001
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H LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT
Gedung Prof. Dr. Retno Sriningsih Satmoko, Kampus Sekaran, Gunungpati, Semarang 50229

UNNES Telp/Fax (024) 8508087. (024) 8508089
i Laman: http://lppm.unnes.ac.id Email: Ippm@mail.unnes.ac.id

SURAT PERNYATAAN

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Dr Sri Handayani M. Pd
NIP : 196711081991032001
Unit Kerja . FT

Universitas Negeri Semarang
Dengan ini menyatakan bahwa Penelitian saya berjudul:

“Studi Efektivitas Manajemen Pembelajaran pada Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) N—==ri Sidang
Keahlian Teknologi dan Rekayasa”

yang dibiayai oleh DPA LPPM Universitas Negeri Semarang Nomor: DPA 023.17.2.6==45/2823.10
REVISI 2, dengan Surat Perjanjian Penugasan Pelaksanaan Pznelitian Dana DPA LPPM ""NNES Tzhun
2023 Nomor 23.12.4/UN37/PPK.10/2023, tanggal 12 Apri’ 2023, adalah bersifat oric—= dz2- 2elum
pernah dibiayai oleh lembaga/sumber dana lain.

Bilamana dikemudian hari ditemukan ketidak sesuaian dengan pernyataan ini, maka == 2 -ersedia
dituntut dan diproses sesuai dengan ketentuan yang berlaku dan mengembalikan seiuruh biaya
penelitian yang sudah diterima ke Kas UNNES.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sesungguhnya dan dengan sebenar-benarnya.

Semarang, 12 April 2023

Mengetahui, Yang menyatakan,
Ketua Pelaksana
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\( UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG
LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT
Gedung Prof. Dr. Retno Sriningsih Satmoko. Kampus Sekaran, Gunungpati, Semarang 50229

UNNES Telp/Fax (024) 8508087, (024) 8508089
- Laman: http://lppm.unnes.ac.id Email: lppm@mail.unnes.ac.id

PERNYATAAN KESANGGUPAN PELAKSANAAN PENELITIAN
NOMOR: B/11693/UN37.3.1/PG/2023

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama : Dr Sri Handayani M. Pd
Alamat : Gedung E Kampus Sekaran, Fakultas Teknik

Sehubungan dengan pembayaran uang yang diterima dari Pejabat Pembuat Komitmen LPPM
Universitas Negeri Semarang (UNNES) sebesar Rp. 25.000.000,00 ( dua puluh lima juta Rupiah),
berdasarkan Kontrak Penelitian:

Tanggal : 12 April 2023
Nomor : 23.12.4/UN37/PPK.10/2023
Pekerjaan : Penelitian Penelitian Dasar (Universitas) Dana DPA LPPM UNNES Tahun 2023

Studi Efektivitas Manajemen Pembelajaran pada Sekolah Menengah Kejuruan (SMK)
Negeri Bidang Keahlian Teknologi dan Rekayasa
Nilai Kontrak :Rp.25.000.000,00

Dengan ini menyatakan bahwa Saya bertanggungjawab penuh untuk menyelesaikan prestasi pekerjaan
sebagaimana diatur dalam Kontrak Penelitian tersebut di atas.

Apabila sampai dengan masa penyelesaian pekerjaan sebagaimana diatur dalam Kontrak Penelitian
tersebut di atas saya lalai / cidera janji / wanprestasi dan / atau terjadi pemutusan Kontrak Penelitian,
saya bersedia untuk mengembalikan / menyetorkan Kembali uang ke Kas UNNES sebesar nilai sisa
pekerjaan yang belum ada prestasinya.

Demikian surat pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Semarang, 25 Mei 2023

Mengetahui, Yang menyatakan
Ketua LPPM UNNES Ketua Pelaksana,
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FORMULIR No. Dokumen FM-04-PEN-1

REKOMENDASI No. Revisi 00

KELAYAKAN PROPOSAL Tanggal Berlaku

Prof. Dr. Wara Dyah Pita

il
Rengga S.T., M. T. Halaman 1 dari

Berdasarkan hasil review dari Reviewer Proposal Penelitian/Komite Penilaian Proposal Penelitian pada Tahap
Evaluasi Proposal, maka penelitian tersebut di bawah ini:

Nama Peneliti : Dr Sri Handayani M. Pd

Program Studi/Fakultas  : Pendidikan Teknik Bangunan, $1/FT

Judul + Studi Efektivitas Manajemen Pembelajaran pada Sekolah Menengah

Kejuruan (SMK) Negeri Bidang Keahlian Teknologi dan Rekayasa

Skema Penelitian : Penelitian Dasar (Universitas)

dinyatakan layak dan disetujui untuk mendapatkan pendanaan Penelitian Tahun 2023

Semarang, 10 April 2023
Reviewer

Prof. Dr. Wara Dyah Pita Rengga S. T., M. T.
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Q\Q ' FORMULIR
Sj @ No. Revisi 00
w TANDA TERIMA Tangaal Berlak

U N N ES Halaman 1 dari 1

LRIVERSTTAS NEGERI SEMARANG

Telah diterima dokumen Penelitian atas nama:

" Nama :  Dr Sri Handayani M. Pd
Judul . Studi Efektivitas Manajemen Pembelajaran pada Sekolah Menengah Kejuruan (SMK)
Negeri Bidang Keahlian Teknologi dan Rekayasa
Skema : Penelitian Dasar {Universitas)
Sumberdana DFA LPPM UNNES
Program Studi/Fakultas Pendidikan Teknik Bangunan, S1/FT
1. Revisi RAB 70% Sudah diunggah pada 12 Mei 2023 Pkl. 03:42:52
2. Instrumen Penelitian (Softcopy) Sudah diunggah pada 25 Mei 2023 Pkl. 05:39:46
3.  Laporan Kemajuan Penelitian 70% (Softcopy) Belum diunggah/Belum valid,
4. Laporan Akhir Penelitian (Softcopy) Belum diunggah/Belum valid.
5. Laporan Penggunaan Anggaran 100% (Softcopy) Belum diunggah/Belum valid.
6.  Perbaikan Proposal Penelitian (Softcopy) Sudah diunggah pada 25 Mei 2023 Pkl. 05:40:06
7. Laporan Penggunaan Anggaran 70% (scftcopy) Belum diunggah/Belum valid.
8.  profil penelitian (softcopy) Beium diunggah/Belum valid.
9, Proposal Belum mengumpulkan
10. Laporan Kemajuan Penelitian 70% Belum mengumpulkan
11. Lapaoran Akhir Penelitian Belum mengumpulkan
12. Catatan Harian (Logbook) 70% Belum mengumpulkan
13. Laporan Penggunaan Anggaran 70% Belum mengumpulkan
14. Laporan Penggunaan Anggaran 100% Belum mengumpulkan
15. Instrumen Penelitian Belum mengumpulkan
16. Catatan Harian {Logbook) 100% Belum mengumpulkan
17. Bukti-Bukti Penggunaan Anggaran Penelitian Belum mengumpulkan

Semarang, 29 Mei 2023
Yang Menerima

@_

YULINDA DWI AYUNI
NIP. 91071516012486

Penelitian Dasar (Universitas)

Halaman ini dicelak clef 1071516012486 melalui laman sipp.unnes.ac.id pada 29 Mej 2023 11:08:34
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Latar belakang penelitian ini berkaitan dengan kinerja guru di SMK bidang
keahlian teknologi dan rekayasa. Mengenai tugas pokok yang diemban oleh seorang guru,
tentu tidak berlebihan jika dikatakan bahwa barometer mutu pendidikan vokasi Indonesia
ditentukan oleh tingkat kompetensi seorang guru. Penelitian ini bertujuan untuk
mengidentifikasi dan menganalisis faktor-faktor yang mempengaruhi pendidikan vokasi
khususnya bidang teknik dan teknologi. Penelitian ini mengkaji faktor-faktor yang
mempengaruhi pengelolaan pembelajaran oleh guru SMK bidang keahlian teknologi dan
rekayasa. Penilaiannya meliputi lima variabel kunci yaitu motivasi kerja, etos kerja, kinerja
guru, inovasi manajemen, dan manajemen pembelajaran. Bagian berikut membahas
metodologi yang digunakan untuk menilai variabel dan menjelaskan pendekatan
pengambilan sampel dan pengumpulan data. Pengujian dilakukan dengan menggunakan
model pengukuran persamaan struktural (SEM). Hasil penelitian menunjukkan bahwa
motivasi kerja memberikan pengaruh positif sebesar 63,9% dan etika kerja sebesar 28,2%
terhadap kinerja guru. Motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap manajemen belajar.
Inovasi manajemen tidak berpengaruh sehingga diharapkan pengawas meningkatkan
kegiatan inovasi untuk menunjang kinerja guru.

KATA KUNCI

motivasi Kkerja, etos kerja, Kinerja guru, inovasi manajemen, sistem manajemen
pembelajaran




PENDAHULUAN

A. Latar Belakang dan Rumusan Masalah yang diteliti

Era modernisasi dan globalisasi saat ini menuntut respon terhadap semakin
meningkatnya daya saing berbagai kompetisi (Taranov & Taranov, 2021). Penting untuk
membekali setiap bidang dengan sumber daya manusia yang unggul. Di antara sektor
krusial yang memerlukan fokus dan prioritas utama adalah pendidikan formal yang
disediakan oleh sekolah (Morris & Rohs, 2023). Lembaga-lembaga ini berperan penting
dalam membina sumber daya manusia berkaliber tinggi dan mencapai tujuan pendidikan
demi kemajuan kesejahteraan bangsa (Drigas, Mitsea, & Skianis, 2023; Gimbert, Miller,
Herman, Breedlove, & Molina, 2023; Zebua & Chakim, 2023).

Peran profesi guru sangat penting dalam proses pendidikan, berfungsi sebagai upaya
penting untuk memelihara pembangunan bangsa dan menumbuhkan sumber daya manusia
yang luar biasa (Zimmerman, Greenberg, & Weinstein, 2023). Komunikasi dan interaksi
yang efektif antara guru dan siswa tidak diragukan lagi akan menghasilkan hasil pendidikan
berkualitas tinggi. Keberhasilan ini tidak hanya berkontribusi dalam menghilangkan
kebodohan dan keterbelakangan pembangunan tetapi juga menjadi tolok ukur kemajuan
bangsa (Darling-Hammond, 2021).

Tanggung jawab yang besar ini menuntut seorang guru untuk menunjukkan
profesionalisme. Selain itu, guru harus memiliki kemampuan beradaptasi untuk
menghadapi beragam tantangan yang akan muncul di masa depan akibat dampak kemajuan
ilmu pengetahuan dan teknologi informasi (Alam, 2022). Guru yang memahami peran dan
tanggung jawabnya sebagai guru dan mentor tetap terdorong untuk terus berkembang dan
maju sebagai ahli di bidangnya (Kusumaningrum et al., 2018). Namun demikian, kapasitas
untuk menjadi profesional secara mandiri tidak bersifat universal di antara semua guru.
Akibatnya, guru memerlukan bantuan dan bimbingan, yang menggarisbawahi perlunya
inisiatif yang bertujuan untuk meningkatkan profesionalisme guru (Philipsen et al., 2019).

Oleh karena itu, diperlukan upaya khusus dari pemerintah atau lembaga terkait untuk
membina dan memajukan profesi guru, ditambah dengan komitmen individu guru untuk
mencapai keunggulan profesional (Lasmanawati dkk., 2021). Hal ini diperlukan untuk
meningkatkan kemampuan yang dianggap unggul dalam diri guru, yang mencakup
pemikiran kreatif, produktivitas, pengambilan keputusan yang tepat, pemecahan masalah,
kemampuan beradaptasi dalam pembelajaran, kolaborasi, dan manajemen diri (Cidral et
al., 2018). Selain itu, guru harus memiliki kemampuan untuk memfasilitasi pembelajaran
mandiri di kalangan siswanya melalui terlaksananya proses pembelajaran yang efektif.
Artinya setiap guru harus dibekali dengan keterampilan manajemen pembelajaran yang
mahir.

Teknologi pembelajaran online, salah satu produk inovasi manajemen untuk
meningkatkan kualitas aspek pembelajaran, yang dirancang untuk menghasilkan,
mengawasi, dan mendistribusikan materi perkuliahan disebut dengan Learning
Management Systems (LMSs) (Sabharwal et al., 2018; Turnbull et al., 2020 ). Dalam
lanskap digital yang lazim saat ini, LMS mempunyai fungsi penting dalam memperkaya
dan menyederhanakan proses belajar mengajar (Turnbull et al., 2021). Sistem ini tidak
hanya memfasilitasi distribusi instruksi dan sumber daya digital untuk meningkatkan
pembelajaran siswa secara kolaboratif tetapi juga memberdayakan guru untuk
berkonsentrasi dalam menciptakan keterlibatan pedagogi yang memiliki tujuan
(Zimmerman et al., 2023).




Studi yang berfokus pada pemanfaatan LMS telah diadopsi secara masif. Raza dan
rekannya melakukan penelitian untuk menguji bagaimana isolasi sosial berdampak pada
niat perilaku siswa terhadap penggunaan sistem manajemen pembelajaran, dengan
mempertimbangkan pengaruh moderat dari rasa takut terkait dengan virus Corona (Raza et
al., 2021). Aldiab dan kolaborator melakukan tinjauan komprehensif terhadap berbagai
fitur yang ada dalam sistem LMS modern yang dapat diakses secara komersial dan banyak
digunakan, disertai dengan penilaian komparatif (Aldiab et al., 2019). Juhanak et al
menyelidiki eksplorasi interaksi dan perilaku siswa dalam berbagai bentuk aktivitas
berbasis kuis online yang dilakukan dalam LMS (Juhanak et al., 2019).

Berfungsi sebagai instrumen penting yang memfasilitasi penerapan strategi pengelolaan
pembelajaran, LMS menonjol sebagai sumber daya inovatif yang sangat bermanfaat bagi
guru. Ini berfungsi sebagai sarana yang kuat sehingga guru dapat memandu proses
pembelajaran dengan lancar dan menumbuhkan keterlibatan interaktif dengan siswanya.
Namun, di tengah manfaat ini, penting untuk digarisbawahi bahwa keberhasilan
pencapaian bergantung pada komitmen guru sebagai faktor internal dalam memenuhi
persyaratan mendasar. Komitmen ini sangat penting untuk memastikan bahwa
pemanfaatan alat pengelolaan pembelajaran dilaksanakan dengan cara yang selaras dengan
tujuan yang diproyeksikan dan hasil yang diharapkan.

Penelitian ini mengkaji faktor-faktor yang mempengaruhi pengelolaan pembelajaran oleh
guru SMK bidang teknologi dan keinsinyuran. Evaluasi tersebut mencakup lima variabel
kunci yaitu motivasi kerja, etos kerja, kinerja guru, inovasi manajemen, dan manajemen
pembelajaran. Bagian selanjutnya menjelaskan metodologi yang digunakan untuk menilai
variabel dan menguraikan pendekatan pengambilan sampel dan pengumpulan data yang
digunakan. Setelah itu, penelitian ini menggali teknik yang digunakan untuk analisis data
dan temuan yang dihasilkan. Terakhir, kesimpulan dengan menyoroti implikasi yang
diperoleh dari temuan dan mengusulkan arah penelitian di masa depan.

B. Pendekatan Pemecahan Masalah

Bagian ini menguraikan pendekatan yang dilakukan untuk melaksanakan penelitian
ini. Metodologi yang dipilih melibatkan pemanfaatan desain penelitian survei, yang
bertujuan untuk mengeksplorasi tujuan penelitian secara komprehensif. Segmen ini
memberikan rincian komprehensif tentang desain kuesioner dan proses pengumpulan data
yang dilakukan. Selain itu, bagian ini menggali rincian yang lebih rinci tentang bagaimana
konstruksi yang diteliti diukur dengan cermat untuk memastikan evaluasi yang kuat
terhadap variabel penelitian.
Desain Kuesioner

Seperangkat kuesioner dirancang dengan cermat untuk berfungsi sebagai alat yang
kuat untuk mengukur pemahaman definisi konseptual dan penerapan praktisnya. Kuesioner
ini menggunakan skala pengukuran 5 poin, yang mencakup rentang dari "Sangat Tidak
Setuju” (1) hingga "Sangat Setuju™ (5), mengikuti metodologi yang diuraikan oleh Likert
pada tahun 1972. Untuk memastikan kaliber dan relevansi konten, berbagai kuesioner alat
yang melekat pada proses penelitian digunakan secara bijaksana. Kepastian validitas dan
reliabilitas konten terletak pada evaluasi lima ahli, yang masing-masing ahli di bidangnya
masing-masing. Panel ahli ini dengan cermat meninjau konten untuk memastikan
kesesuaiannya dengan tujuan dan ruang lingkup penelitian.




C. State of The Art dan Kebaruan

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi
pengelolaan pembelajaran oleh guru di SMK bidang teknologi dan rekayasa. Untuk
memastikan ukuran sampel yang sesuai untuk penelitian ini, metode analisis kekuatan G*,
sebuah pendekatan yang dianggap baik dalam bidang pemodelan persamaan struktural,
diterapkan (Kaya, Duzgiin, & Boz, 2023). Karena model ini menampilkan dua prediktor,
penelitian ini bertujuan untuk ukuran efek sedang dan tingkat kekuatan 0,8. Oleh karena
itu, sampel minimal 32 dianggap perlu. Namun, jumlah sampel ditingkatkan menjadi 385
karena keragaman yang melekat pada populasi, seperti yang disarankan oleh (Hair et al.,
2019). Dengan memperluas ukuran sampel, penelitian ini bertujuan untuk lebih
mengakomodasi sifat heterogen guru sebagai partisipan. Sampel yang lebih besar ini akan
meningkatkan kekuatan statistik dari temuan tersebut. Secara khusus, dengan ukuran
sampel 385, kekuatan akan melebihi 0,9. Keputusan strategis ini memastikan bahwa
penelitian ini dilengkapi dengan kekuatan statistik yang memadai dan dapat menghasilkan
wawasan yang substansial dan andal dari analisis data yang dilakukan.

D. Peta Jalan (Roadmap) 5 Tahun ke Depan
Penelitian ini merupakan tahap paling awal untuk pengembangan manajemen

pembelajaran serta sebagai bibit model kebijakan pendidikan. Pendalaman ilmu dan dan
pengembangan kuantitatif serta kualitatif diharapkan dapat menjadi dasar evaluasi dan
penyusunan kebijakan untuk UNNES dan Indonesia yang lebih baik.

Studi kualitatif
dan kuantitatif
manajemen Studi manajemen
pembelajaran pembelajaran —_
SMKN di Kota SMKN di Kota Penyusunan
Semarang terkait | Semarang terkait | model kebijakan

-
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kompetensi guru | Lembaga pengembangan | mode .
f : pendid?kan model manajemen Mod;l ;'“_3"313'“5“
manajemen pembelajaran pembeiajaran yang
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pengembang pelopor
pendidikan

pembelajaran

Gambar 1. Peta jalan penelitian 5 Tahun




METODE

Pengukuran Konstruksi

Penelitian ini memiliki konstruksi yang terdiri dari dua variabel independen yaitu motivasi
kerja dan etos kerja. Variabel kinerja guru akan mempunyai fungsi ganda sebagai variabel
terikat untuk pengujian H1 dan H2. Kemudian secara serial dimediasi bersama inovasi
manajemen untuk membuktikan H5 dan H6 dengan manajemen pembelajaran sebagai
variabel dependen. Selain itu, manajemen pembelajaran mempunyai peran yang sama
untuk memeriksa H3 dan H4. Gambar 1 menunjukkan jalur hipotesis penelitian ini.
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Leaming
Management
(LM)

*  Teacher Performances Management Innovation
| (TP) W (M1)

~

HS

Wark Mativation
(WM)

Gambar 2. Pathways Measurement

Seluruh indikator yang digunakan dalam analisis bersifat reflektif. Selain itu, perlu
dicatat bahwa setiap item yang dimasukkan dalam analisis diambil dan diadaptasi dari studi
penelitian yang sudah ada dan dilakukan sebelumnya.

* Motivasi kerja diadaptasi dari pekerjaan yang dipelajari (Andrianto, Komardi, & Priyono,
2023; Febriani, Ahyani, & Fitriani, 2023; Nugroho, Tannady, Fuadi, Aina, & Anggreni,
2023)

» Etos kerja diadaptasi dari karya penelitian (Kamaruddin, Tannady, Al Haddar, Sembiring,
& Qurtubi, 2023; Risadiana, Agung, & Yudana, 2023)

» Kinerja guru diadaptasi dari hasil penelitian (Kamaruddin et al., 2023)

» Inovasi manajemen diadaptasi dari karya penelitian (Karatepe, Dahleez, Jaffal, &
Aboramadan, 2023)

* Manajemen pembelajaran diadaptasi dari karya penelitian (Riza, Piantari, Junaeti, &
Permana, 2023)

Untuk memastikan bahwa item-item tersebut bebas dari ambiguitas dan secara akurat
menangkap konstruksi yang diinginkan, studi percontohan pendahuluan yang melibatkan
30 peserta dilakukan sebelum tahap pengumpulan data primer. Langkah ini dilakukan
untuk menyempurnakan instrumen pengukuran dan menyelaraskannya lebih tepat dengan
tujuan penelitian. Selain itu, keahlian para spesialis di bidangnya juga dilibatkan untuk
memvalidasi item-item tersebut terkait relevansi dan kesesuaiannya.




Berdasarkan wawasan yang diperoleh dari temuan studi percontohan dan masukan yang
diberikan oleh para ahli, item-item tertentu mengalami revisi untuk meningkatkan
kejelasan dan efektivitas keseluruhan dalam menangkap nuansa yang diharapkan dari
konstruksi yang sedang diselidiki.

JADWAL PENELITIAN
Kegiatan ini akan dilaksanakan dalam waktu 8 bulan, dengan alokasi waktu kegiatan
seperti yang tertera pada Tabel 1.
Tabel 1. Rencana jadwal kegiatan penelitian

Bulan

Z
o

Tahapan Kegiatan

Koordinasi penelitian dengan anggota
Koordinasi dan pengambilan data awal X | X
Evaluasi data awal dan pembuatan instrumen wawancara X
Pengumpulan data dengan survey dan wawancara X | X
Uji keabsahan data dan analisis data X
Penyusunan luaran kegiatan

Penyusunan laporan kegiatan
Seminar hasil kegiatan X

X | X | X | X

O N OO AW DN

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil

Untuk melakukan analisis terhadap model penelitian, penelitian ini menggunakan
teknik Structural Equation Modeling (SEM) (Hair Jr & Sarstedt, 2019). Secara spesifik
analisis dilakukan dengan menggunakan metode Partial Least Squares (PLS) melalui
software SmartPLS 3.2.9. Untuk meneliti jalur dalam model, teknik pengambilan sampel
ulang bootstrap diterapkan, yang melibatkan 5.000 contoh yang diambil sampel ulang. Ada
tiga alasan berbeda yang mendorong pemanfaatan PLS dalam penelitian ini. Pertama,
distribusi sampel menyimpang dari distribusi normal, suatu karakteristik yang dapat
diakomodasi secara efektif oleh PLS seperti yang telah disoroti sebelumnya (Lubis, Zarlis,
& Aulia, 2023). Kedua, PLS terkenal karena kemampuannya menangani ukuran sampel
yang lebih kecil, suatu sifat yang sangat menguntungkan seperti yang ditekankan oleh (Hair
Jr & Sarstedt, 2019). Terakhir, sifat PLS membuatnya sangat cocok untuk investigasi
eksplorasi seperti penelitian ini, selaras dengan wawasan yang disajikan oleh (Chatterjee,
Bhattacharjee, Tsai, & Agrawal, 2021). Penelitian ini mengikuti pendekatan dua tahap yang
direkomendasikan oleh (Hair et al., 2019). Hal ini melibatkan estimasi berurutan dari model
pengukuran dan model struktural, memastikan pemeriksaan komprehensif terhadap
variabel dan keterkaitannya. Model struktural penelitian ini ditunjukkan pada Gambar 3.
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Gambar 3. Struktur Model Pengukuran SEM

Model Pengukuran SEM

Model pengukuran memerlukan penilaian terhadap dua aspek utama: validitas
konvergen dan validitas diskriminan. Untuk memastikan validitas konvergen, penilaian
awal mempertimbangkan pemuatan indikator dan semua pemuatan ini diamati melebihi
ambang batas yang ditetapkan sebesar 0,7 seperti yang direkomendasikan oleh (Hair et al.,
2019). Selanjutnya penelitian ini menguji Average Variance Extracted (AVE) dan
mengamati bahwa seluruh nilai AVE melebihi 0,5. Selain itu, nilai Composite Reliability
(CR) juga diteliti dan memastikan bahwa masing-masing nilai tersebut melampaui 0,7,
sesuai dengan kriteria yang disajikan oleh (Supriyanto dkk., 2022).
Selain itu, evaluasi nilai alfa Cronbach mengungkapkan bahwa semua nilai melebihi
ambang batas yang direkomendasikan yaitu 0,7 (Zebua & Chakim, 2023) Hasil validitas
konvergen ditunjukkan pada Tabel 1. Berdasarkan temuan ini, validitas konvergen
dibuktikan, dan penilaian bersamaan validitas diskriminan juga dilakukan (Hair Jr &
Sarstedt, 2019). Sementara itu, data yang disajikan pada Tabel 2 menunjukkan bahwa akar
kuadrat dari masing-masing konstruk AVE melampaui korelasinya dengan konstruk lain,
sebuah prinsip yang didukung oleh (Habibi, Sofyan, & Mukminin, 2023). Evaluasi
menyeluruh ini menegaskan tidak adanya masalah dengan validitas diskriminan, sehingga
memungkinkan kesimpulan bahwa semua ukuran dalam model menunjukkan sifat
psikometrik yang luar biasa.




Tabel 1. Hasil Validitas Konvergen

Construct Code O“teT Cronbach CR AVE
Loading «

Work WM1 0.776 0.927 0.939 0.606
Motivation WM2 0.719

WM3  0.708

WM4  0.873

WM5  0.821

WM6  0.728

WM7 0.784

WM8  0.754

WM9  0.856

WM10 0.750
Work Ethic WE1 0.906 0.938 0.948 0.645

WE2 0.846

WE3 0.722

WE4 0.843

WES5 0.765

WE6 0.818

WE7 0.793

WES8 0.789

WE9 0.784

WE10 0.748
Teacher TP1 0.807 0.942 0.950 0.657
Performances TP2 0.746

TP3 0.769

TP4 0.831

TP5 0.801

TP6 0.836

TP7 0.834

TP8 0.804

TP9 0.793

TP10 0.817
Management MI1 0.899 0.930 0.941 0.617
Innovation MI2 0.721

MI3 0.844

M4 0.821

MI5 0.720

MI6 0.779

MI7 0.731

MI8 0.761

MI9 0.723

MI10 0.834
Learning LM1 0.841 0.947 0.954 0.678
Management LM2 0.876

LM3 0.831

LM4 0.845

LM5 0.759

LM6 0.844

LM7 0.845

LM8 0.884

LM9 0.760

LM10 0.734




Tabel 2. Validitas Diskriminan (Fornell and Larcker Criterion)

Learning Management Teacher Work Work
Management  Innovation Performances  Ethic Motivation

Learning

Management 0.823

Management

Innovation 0.829 0.786

Teacher

Performances 0.905 0.877 0.811

Work Ethic 0.771 0.886 0.859 0.803

Work

Motivation 0.799 0.919 0.894 0.903ga 0.779

Model Struktural
Dalam analisis model struktural, penyelidikan meliputi evaluasi koefisien jalur (),

nilai uji-t, relevansi prediktif (Q2), dan koefisien determinasi (R2), seperti yang
dikemukakan oleh Hair et al. pada tahun 2017. Untuk meneliti hipotesis dan menetapkan
signifikansinya, teknik bootstrap yang melibatkan 5000 sampel ulang digunakan. Teknik
ini mengikuti tingkat signifikansi (p) sebesar 5%, dengan mengadopsi opsi uji satu Sisi.
Pertama, hasil pengujian menunjukkan dukungan terhadap tiga hipotesis struktural dan tiga
sebaliknya yang tercantum pada Tabel 3.

Tabel 3. Hasil Hipotesis

Hypothesis Path B t-test P- Res
value ult
H1: Work Motivation - Teacher Performances 0.639 4446 0.000 S
H2: Work Ethic > Teacher Performances 0.282 1893 0.029 S
H3: Work Motivation > Learning Management 0.181 0.707  0.240 NS
H4: Work Ethic > Learning Management 0.095 0.367 0.357 S

H5: Work Motivation -> Teacher Performances -> 0.325 2.043 0.021 NS
Management Innovation - Learning Management
H6: Work Ethic > Teacher Performances - Management 0.143 0.157 0.061 NS
Innovation - Learning Management

S : Supported, and NS : Not Supported

Tabel 3. menunjukkan hasil pengujian hipotesis sebagai berikut:

» H1 : Motivasi kerja yang dimiliki guru SMK bidang teknologi dan teknik mempunyai
pengaruh langsung dan positif terhadap kinerja guru. Pengujian hipotesis diperoleh bahwa
motivasi kerja guru mempunyai pengaruh langsung dan positif terhadap kinerja guru yang
dibuktikan dengan koefisien = 0,639, sehingga signifikansi hipotesis p < 0,05.

* H2 : Etos kerja yang dimiliki guru SMK bidang teknologi dan rekayasa mempunyai
pengaruh langsung dan positif terhadap kinerja guru. Pengujian hipotesis menemukan
bahwa motivasi etis guru mempunyai pengaruh langsung dan positif terhadap kinerja guru
yang dibuktikan dengan koefisien = 0,282, faktanya signifikansi hipotesis adalah p < 0,05.
» H3 : Motivasi kerja yang dimiliki guru SMK bidang teknologi dan rekayasa mempunyai
pengaruh langsung dan positif terhadap pengelolaan pembelajaran. Pengujian hipotesis
menunjukkan bahwa motivasi kerja guru mempunyai pengaruh tidak langsung dan positif
terhadap pengelolaan pembelajaran dengan koefisien = 0,181, maka signifikansi hipotesis
p <0,05.




« H4 : Etos kerja yang dimiliki guru SMK bidang teknologi dan teknik mempunyai
pengaruh langsung dan positif terhadap manajemen pembelajaran. Pengujian hipotesis
ditemukan bahwa etos kerja guru mempunyai pengaruh tidak langsung dan positif terhadap
pengelolaan pembelajaran yang dibuktikan dengan koefisien = 0,095, nyatanya signifikansi
hipotesis p < 0,05.

* H5 : Motivasi kerja yang dimiliki guru SMK bidang teknologi dan keinsinyuran yang
dimediasi secara serial kinerja guru dan inovasi manajemen yang dilakukan mempunyai
pengaruh langsung dan positif terhadap manajemen pembelajaran. Pengujian hipotesis
ditemukan adanya pengaruh langsung dan positif terhadap pengelolaan pembelajaran yang
dibuktikan dengan koefisien = 0,325, faktanya signifikansi hipotesis p < 0,05.

 H6 : Etos kerja yang dimiliki guru SMK bidang teknologi dan teknik dengan dimediasi
serial kinerja guru dan inovasi manajemen yang dilakukan mempunyai pengaruh langsung
dan positif terhadap manajemen pembelajaran. Pengujian hipotesis ditemukan adanya
pengaruh tidak langsung dan positif terhadap pengelolaan pembelajaran yang dibuktikan
dengan koefisien = 0,143, faktanya signifikansi hipotesis adalah p < 0,05.

Setelah menghitung koefisien jalur, penilaian Q2 selanjutnya menunjukkan bahwa
model penelitian mencapai skor Q2 sebesar 0,446, melampaui nol. Hasil ini
menggarisbawahi tingginya relevansi prediktif model ini. Secara agregat, variabel eksogen
kami secara kolektif menyumbang 69,8% dari varians yang diamati dalam konteks
manajemen pembelajaran yang terdapat di SMK bidang teknologi dan teknik, dan porsi
varians ini memang cukup besar.

Pembahasan

Motivasi merupakan dorongan yang mendorong seseorang untuk mencapai tujuan
organisasi dengan berusaha keras apabila kebutuhannya terpenuhi. Semakin baik kinerja
seseorang maka semakin besar imbalan yang diterimanya dan semakin tinggi pula
kepuasan kerjanya. Sikap positif terhadap pekerjaan dapat menimbulkan motivasi kerja
yang tinggi di lingkungan kerja, sedangkan sikap negatif dapat menurunkan motivasi. Guru
yang termotivasi memberikan kontribusi yang lebih baik dalam mencapai tujuan
organisasi. Menurut (Andrianto et al., 2023) dan (Kamaruddin et al., 2023), peningkatan
tingkat motivasi kerja guru dapat mengakibatkan peningkatan motivasi kerja yang pada
akhirnya berkontribusi pada peningkatan kinerja individu, kelompok, dan organisasi.
Temuan penelitian yang dilakukan (Febriani et al., 2023), juga menunjukkan bahwa tiga
aspek kebutuhan psikologis dapat memprediksi motivasi kerja dan prestasi kerja. Selain
itu, pada penelitian yang dilakukan oleh (Chatterjee et al., 2021) terdapat hubungan yang
signifikan antara motivasi kerja dengan prestasi kerja. Sedangkan penelitian yang
dilakukan Imam dan rekan-rekannya pada tahun 2015 menyatakan bahwa ada tiga variabel
yang mempengaruhi Kkinerja guru secara signifikan, yaitu kepemimpinan gaya, budaya
perusahaan, dan motivasi guru. Hasil juga mengkonfirmasi adanya hubungan positif antara
motivasi kerja dan kinerja guru. Pandangan-pandangan tersebut menegaskan bahwa
motivasi kerja guru mempunyai peranan penting dalam membentuk tingkat motivasi kerja
dan keberhasilan kinerja guru dalam konteks organisasi.

H1 : Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru (diterima)




Etos kerja penting dalam memberikan semangat dan stamina bagi seorang guru dalam
menjalankan tugasnya. Hal ini juga mempengaruhi kharisma dan kewibawaan guru serta
membentuk kepribadian dan perilaku kerja guru. Dalam konteks ini, etika kerja mengacu
pada memandang pekerjaan sebagai hal yang diinginkan dan bukan sebagai beban.
Individu dengan etos kerja yang kuat memiliki komitmen yang tinggi terhadap
pekerjaannya dan sering kali merasa puas dengan lingkungan kerja gurunya (Abbasi dan
Ghulam, 2012). Etos kerja bukan sekedar memahami nilai-nilai moral namun juga
menerapkannya dalam praktik sehari-hari, dan hal ini dapat memberikan manfaat yang
signifikan dalam pengembangan profesionalitas seorang guru. Hasil dari berbagai
penelitian yang Anda sebutkan, semuanya menunjukkan bahwa etos kerja mempunyai
pengaruh positif yang signifikan terhadap peningkatan kinerja (Kaya et al., 2023). Temuan
ini menggarisbawahi pentingnya etos kerja yang kuat dalam mempengaruhi kinerja dan
memberikan kontribusi positif terhadap berbagai aspek pekerjaan. Etos kerja yang baik
menciptakan lingkungan kerja yang produktif dan dapat meningkatkan hasil kinerja
individu dan organisasi secara keseluruhan.

H2: Etika kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru (diterima)

Guru harus mempertimbangkan faktor motivasi kerja yang relevan dengan sekolah ketika
mengembangkan program pengembangan keilmuan yang mendukung kebutuhan sekolah.
Pendanaan terhadap penyediaan e-learning dan pembiayaan terkait fasilitas lainnya,
tanggung jawab dan prestasi merupakan faktor utama yang dianggap perlu oleh sekolah
ketika mempertimbangkan faktor motivasi kerja yang mempengaruhi keputusan guru
untuk mengadopsi sistem manajemen pembelajaran mata kuliah (LMS) ke dalam
pengajarannya. praktik. Program pengembangan sekolah harus memberikan pembiayaan
kepada guru, memperkuat tanggung jawab guru dalam mengajar, dan membantu sekolah
mencapai tujuan mereka dan memajukan pengetahuan mereka tentang pengajaran
menggunakan LMS. Hal penting lainnya yang menjadi motivasi kerja guru adalah
pengaruh kebijakan baik dari sekolah maupun negara, yang khususnya penggunaan LMS
apakah wajib digunakan oleh guru atau tidak. Hal inilah yang melatarbelakangi keputusan
guru untuk mengadopsi LMS. Karena LMS memerlukan birokrasi dan campur tangan
pihak lain, maka tidak berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja guru. Motivasi kerja
juga tidak berpengaruh signifikan terhadap LMS.

H3 : Motivasi kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap manajemen pembelajaran
(ditolak)

Terdapat beberapa permasalahan seputar penerapan sistem manajemen pembelajaran,
antara lain penguatan etos kerja yang tidak dapat dilakukan secara terus menerus dan
berkesinambungan. Penguatan etos kerja tentunya memerlukan manajemen pembelajaran
yang baik. Pengelolaan etika kerja pengawasan yang berkesinambungan. Fenomena ini
memberikan tugas dan tanggung jawab ekstra bagi guru untuk memaksimalkan etos kerja
pribadinya dan perlunya pengelolaan sistem manajemen pembelajaran yang tepat.

H4 : Etika kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap manajemen pembelajaran
(diterima)




Penelitian ini mempunyai keterbatasan yaitu hanya melakukan analisis dengan
menggunakan variabel kemampuan manajerial kepala sekolah dan motivasi kerja untuk
mengetahui pengaruhnya terhadap kinerja guru. Beberapa saran yang dapat ditindaklanjuti
oleh peneliti lain berdasarkan hasil penelitian ini adalah upaya instansi terkait untuk
meningkatkan kompetensi kepala sekolah dalam inovasi manajemen melalui
penyelenggaraan workshop dan pelatihan serta optimalisasi supervisi kinerja kepala
sekolah. Selain itu, perlu untuk mengidentifikasi lebih banyak faktor pengelolaan
pembelajaran. Hal ini dikarenakan banyak faktor yang mempengaruhi dan berkontribusi
terhadap kinerja guru dalam tugas dan kewajibannya. Peneliti lain dapat
menindaklanjutinya dengan melakukan pelatihan dan kegiatan penelitian lebih lanjut
dengan menambah atau mengganti variabel yang lebih luas.

H5: Motivasi Kerja, Kinerja Guru, dan Inovasi Manajemen tidak berpengaruh signifikan
terhadap Manajemen Pembelajaran (ditolak)

Penelitian ini mempunyai beberapa keterbatasan yaitu fokus menganalisis variabel
kemampuan manajerial dan etos kerja kepala sekolah dalam kaitannya dengan kinerja guru.
Bagi penelitian selanjutnya, disarankan kepada instansi terkait untuk melakukan upaya
peningkatan kompetensi kepala sekolah dalam inovasi manajemen melalui
penyelenggaraan workshop dan pelatihan, serta memaksimalkan pengawasan terhadap
kinerja kepala sekolah. Selain itu, penting untuk mengidentifikasi lebih banyak faktor
pengelolaan pembelajaran yang mungkin mempengaruhi Kinerja guru. Karena banyak
faktor yang dapat berkontribusi terhadap kinerja guru, penelitian di masa depan mungkin
mempertimbangkan penambahan atau penggantian variabel agar lebih komprehensif. Hal
ini menggarisbawahi perlunya penelitian yang lebih mendalam dan luas untuk memahami
faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja guru dan bagaimana meningkatkannya dalam
konteks pendidikan.

H5 : Etos Kerja, Kinerja Guru, dan Inovasi Manajemen tidak berpengaruh signifikan
terhadap Manajemen Pembelajaran (ditolak)
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