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PASAL 2
Ruang Linghap Perjanjian

[1) PIHAK PERTAMA memberi tagan kepsda PIHAK KEDUA, dan PIHAK KEDUA mesarima fugees
terseiet untak melakmanslan Peielian Persgaion trhon JOT1 dshgan podul “odel
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pengebairan 5ma dokumen pelsloismsian linnya dalam hal diperieioin olety PIHAK
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Angparan INNES Nomor 5P DIFA-0Z217.26TTE07,/ 2021, tanggial 23 November 2000

PASAL 4
‘Tada Cara Pranhayaram Bama Penelitian

(4] PEHAK PERTAMA akan membayarkan Onne Priellan ke PFINAK EEINLA sroara seknligus
{1008 diawal deri botal dana peneliifan jaiba sebesir Hp R 100000000 {seratus juta
rupiah], yang akan ifbuyarkss olel PFIMAK PERTAMA kepads PIIAK KEDLA setckah PIHAK
WEDUA mesgunggs® hasdl revist proposal yang diublun oleh Pejabat yang barwesang, HAI dan
instramen pendditian ke SIFF
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(4] PLEAK PERTAMA tidak bertamggung fawel stas keterlambatan fisfatss ttak terhayarnys
sajumiah dens srbagaimana drmansud pils ayal (1) pang dissbablan beena esaiahan PFIHAK
KEDIA dabarti mpspampathan dats pensligl, nama hank, nomir fekomning, dan pervyaratis lsinows
yang tidak sesmil dengas ketentsin
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Padal 9
Mnnliuring dan Evalaas
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Pasal £3
Pembiatalan Ferjanjian

[1} Apsbils dikemidian herl terbadap judul Penelitie schaguimana dimaloend deles Pasal 2
dtemukan sdanys doplies) dengis Penalitkes loin dan/fatau ditemuban adssys ketidakjojoras,
infhuse wickalk btk datn fuabasn perbuatin yang ddak s dengan kaidah iimish dart stay dilsiodan
odeh PINAK EEDUA, mais pesjanjion Fenelfian s dinpstakos hasl dan PIRAK KEDUA wa|ib
mengretuliben dana proelitan yang tebah diterims dar FILAK PERTAMA yang selanjuinys akan
diseror ke Koz BLU UNNES
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Pasal 18
Penyelesaian Senghets

Apatila werjsd] perselisiben antara FIHAK PERTAMA dan PRHAK KEDUA dalam pelaboamisn peranjian
i slean dilalolom pemyelossian secara mesyawarahy doe mofabet, din apablls odak tErcapai
pemyricsakon secara musyawarab dan mulakst maks penyeleaian dilakukan melabal proses bubem
yang berlaku dengan memilih domssili hukum & Pengadilan Tinggl Semaranyg

Pasal 19
Lain-Lain

(1} PIHAK KEDUA menjamin babwa penelitian dengan jedul tersebut i stas belim pernah dibiayai
idam fatam diikstieriakan paids Pendanaas Peoclitlan binnya, haik yang disclengipirakan cich
imatansi. bembaga, peresahasn staws yaysssn, baik of dabam maupon & her neger.

i1} Segala sesuaty yung belum cukup diatus dalams Perjenjlin inl dan dipsndang periu diasur lebib
lanjut dan dilskukan perubaban oleb FARA PIRAK. maks perohahan-perabahaneys slan dair
dalamn perjanpian imbahan stau perababan yamg merspaloen saty kesatuan dan baglon yang tidsk
twepiinahdean dar Peranjan
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mémbedt orpercayain vane enpzi (dimoradon delom Eodsion rtole mescapel
bezentingan barsarm) berpengrl terhadan pertivipas masyzmkat
Moreen direaed kéteradssreys il bis Sp ookl g deans byPusgan dengen
Jarinane weppntn kapeomrcann. T owrng deneh e don e o piliok: ol
tasapen. Baragen, din turean veng draker de diekeew cdek sebalomypat
orang. Wsmeret Pinem (Lawane, 300 norma adakeh celenmouley sre vane
ttharapks: dipsiein olsh angpets masvarsks pada peey etifas eosal ferema
Woves sl beerden s e dapt sesan oS hevperen dsiiom mengemmal
ety peen Lk -l vestsvRnelEl.

Mo veug bardasokan komseesim bevseos biaseers giee s beice
smpm pesidl Bapl mespaeial e melmpganrya simn bdik memahin
ke'siaraan ‘mmg eudah beslakew & mervarakert Morme v bessa Slanpzar olek
meevarskyl hesssnya hdsk lermlin, mmmen dpabami o=k eehizp angpch
cetvarksinys dan seesermboe pols tnghsh laky vess drrepho S
koreelry pobengan soatal Moores verg imat messegionies sshap o argpoin
belomped 2t Evenmitas saline senprwaw cehiczza fdak adz celab T
izdividn untuk bttt memyampazg (Yieiks, 27908
Iminzzn meraprkem infretlen vang doemis dan modal seial bereags] pada
JErnEE-jermear kenegama mater maimuia: Bleramot Pemem (Laeng M)
b Entegr gt sl ang ade padsyooy e hmmva dezat



dlostebvg dar tmieradken soqial venk teradi diamiam meereia: Ederiog becmen
renvetanion ipfoanan besslamb mapot:. yarg wesungbinion reseka rom
rengxnbil tndscan pecae oolekaf ursk mengain osdiah secara heriama.
s Jaibngin meugdlian kospo v Ll b dilejaion Saler: kilagini
Eegwtiivis sy, dalam amea silail jareeie ey alien sahing i des
Lilg senpinienaskan e dapd sled sutsingeien den salng b
dalon Trenpama, s muawah (Lamrayg, 204!

Pemielzsan. Pomam & zfzs babva modsl weeizl Gersifn peodoiis
firtiierEi ke patasplish Difide SIS it e benmmlsiansyd jss
nfsk gkeh el Bl sl Uil Npdl Seserang  alded
rcompielEEiEn S memeteven il seail dilin kegmi dasemil
denpyr memiaga dan mengemitenchan Cepemanian mtrR homromen: knmponey
aksdenmic crperti bubumgm denzan péganai, porpr, ety mataciong. Selam
o, senet Unner mmdah uneik meladcskan s ercama tericn aktivis
phodemit Zesnwvu maeda fsh menghanm) cowoewss emema ootk
eownjndlar miealoe ikl Vg pealils s Bersinde ey o waik
iHim akademiic vang eshat cerma denpn hamoar tercemn Tak=i e dengn
vigi dan min Uness. B slemes modal soeial 6 aner vabei knpartayaan dem
pormm, ez hidak |apumg Senw Umpesr numezhim tnpay -mesbannm
gy sksdeail vy Ghas memberiis dserval poarl iemado
kefemgwreagn aradereal | weverainy, karsee deegan sewmain anvecTn jansgan
e sebunh bemjasves weeronginben el mesdsparcan kasil vy abd
makrimad, pelam . ihy akieias . dodesik cibgpang beminmm deogan Sames
phak. jz2di apately venmsz elemen et dpehatiksn depan delzama scia
ks denpan eozgpuh mngzsh maks bk ke vene mosialel bazl e
Lirnes ek depad miengem bengian den mermalrelan sbadeed sak don derer

e apa vemp dnwserven oleh Puiem, ehensnoslermes peodel sousl
rang ditemsl penelii & Sezas Thnes Terupe kepscayaan, amma, & jerngas
Peran kepercavam depyl melmcadion shxdenik mialipee maspa meoadi
peimman Sl smmzawmg eeval FPemn jenmpan  memperiegar slarre
beerppaimgas avtave irelivadn vzeg st dedpes venp len farmore scaal
tzroptn welabe selebn dan proses etenisi varg bemiregalirg sehempme



poarypes ooy oy e s aam amean dey mraman wmrak sedanyetien BudipEs

keszercnaan. Noema dilestmbloan agar begiztan akademik bepale: dengan lincar

dheny i jehak metdvacieri sk dol den henjilae ceng ket dilakukasnye

oo liluk Asdag st ahesh Vs Gemiichien Dinsjakclen terngtia

AR e o vand g dindgdom. naren fdak wdi ek Tiog 1 gl

relamgramya

Hendzearicin feoo modal ol vang medah dijslaskon di ok, sase

il maimenkeon Loy Sidel sl Lo kiimsin Pasen oo

rtatijiliakon TV Satel dkahenik Ubies Pade pedifes un peseli

recdibal pods petan modal sl den Bommek misdal scalsl vemg diedin Ses)
akademik Llinnig daben wenjalanton sach oo pems bmgion abademic
L Eepercayaan

Hene Ziademik Tapss menppimion Kepemavasn esbapai modal otema
enersalis iy e Tpa Iepercayien, diies biteng sodeil | =ikn i gk
e beslarnian dioatesnk  Prowss dslermic veng wda di Send Lsnes moget
mezebutubican ieeperraran. Ot karena relsh, eeparavaan vane mersadi peangn
gmma Femat Alsdemik Uneer dafan menizlanian do menpembanzon bidane
ekeadernil: eefep e dapor oo bermalan

Keporavuin vang seidi di Seot Albadewnic Umsss becjalan demgar bl
nregps saepan o e Sela beyverivaan worera sesoen Tuspt bepercavann antesn
Lot dmegaw Creray Arndened dan Unees s smesd resseogrg behetaaia don
micang akedemik ape bejzin deszan baic Kepercrem oleh mamaralzt,
makaasws d= civiter aladenis bapads Semet Umes semekon Toan karezs adarra
penzemangn bdenp siadersk, shnpe bap et Tnoes keperavam o
dyara eselon pital serih crcmas ckadémil veag-sare-sere pde dalem nomg
imglep aipdered & meey,

Krprezraan divabmi setmpai oo weme dalim umzia lorem denen
kmpeccavam sk depat membenme hubunean beik densm ovang lain sekingm
e it kprpeearma. Fepearsrraan dismi berpenn delam nenghenfien skafemik wans
berlcealites, websndera rehng setamb coprs aimiensln meewliln e peceTa
babriva Sewar dtadeonk Tirmees sewen bortena et slademik Veney ssfab bemuin



menjaza keperceraan visg diferiom ager =eemjadt Unirersisas yeeg wngpml. Bass
percETE Mg maper sncar prosss kerja, selmesa mispuny e anggung Javek
wang tmobal dem keeadaran din unhuk menshaailkan hiran abslemsk veng
malimal

Norma
Womme pesdidibon di Uinivessites Megen Sevameng menmpaiom: keteninan,
pecxiran, des tate wler vang haroy Siast] ol selune croiioy dindemikn dan 1erags
fependidibas Etiln aladeesl drom seersmalom nilsi-pibsi oo reog wajib - ditsati
civitas aksdespdba dem terege bepesdidilom hai dalom: berpildr, berperilaln, dan
bermikap tndak sebagai sscrang umelecual, goma menpemban Topas-mges keilnmee,
mumm whaga pribad vang wnepnl di teegeh masyaradiord, berdasarivon sistem pilsi
vanz herlain & Tiding agame. adat dvtiadat, . sopax sawhm kesurilasn serts tolok
niinar moal

Benat skademik [mey seemberikan ietenhom bebebaan alademil ebebasan
civitas girademilz delars pemddian tingei wrmk mendeiami dan mengemhanglan
ilmy pergwishuse fslmolos danwtan semy (FTEES) escem bemanppmme jawab
melalni cabtems oz Kebebasan mimbar  skadewil Belelusoiee  rrtas
skzdemika mick mezyateken serora eerbela da bemanzpmne jamab mesgemai
sesuann yang berkenzam dengan rempon thom dan rabang ilmmya. Russy bngip
noema dan ebin alkademdic vang adae dolam Sensi Ummes melipoti peadidilan,
pensiitian dan pengabiizn keeads masramtat

3. Jaringan

E=berlamiscm dan Eeberhasibn sugin Usiversitas s2ngac dibutuhken jaringan
Hal {ersetezt Slcarenakoss sebapa makhluk cozial, skar mingat membatubiam bantusn
mrang lzm daiam membhangm nszboova, meks & i sngzt dilndohion adamye
jEinpan mFar kKefrssima @l berpbm eata dam Dinnve Jamges egad mealu
latunpee  pambstai=n su  pedemanm,  dapel dicplkan Empm g
‘membericm salean. i dteahf tap alian mfomas don S dolam gebuak
inpasisiel (Fulanams 207



Sengt Universitay Megen Semomes menjalin kemasams denpan berbapai
phak sl Smpan jat din dm masdotne urik Eessaalsbaton et sammne sy
kesgihterean das keluruten marabet hangw Sens Unees mempalin kerpseens
akaderaik vacama invireevional dexgan pihals vang relevan baik defam neper mompem
Inar négert Sezai Urnés mumduome dan peemiialnm onvies skedemiln onhk
maitjilin kepiasr pedary isdondind atm belompok dengan sejaaats dil lembags
Lnsim il i aleen meperi oarpn & foar megen.

Jmegme kenauesa vaeg dilabsansiom plelt Sened Tenes dilsbnkes secars
eduldivitas, kmeativitgs, inovass, oot dan relevansi palakanean Tridkamea Senat
Taney mevgalanion bemeaersg daloy desgran wuvemesan luspve s lembage
pendidilkean tingei Exirmye & dalam maupum di huar cegen daloes beatuk pendidilkan
akademik, professomal, dam vokasionad dsngas meenpedesaricmm aspel penimgioxian
motn  lluier permmgiorizr wandar fawlnss pemmajeee et pempemhangen
Tenperiensy dosen,

B. HKelembagaen fenat Universams Negerd Semarasg
Eelembagaon = Senzt  Unpeersrios Nepeti - Secamng . detor dalam
Permernisrebdieti Mo 4% Tefun 2016 femtang Smrivm UMNES wane mecraban
lahwa Semt mempurval bewemangan meldobasy penstapan, pectimbanran, dan
peapavwasan pelaioegan ostdjalos alodemdr Dijelician babma Smal mempuntai
tugas dap Frenges gebagas bherfinat:
L. peoetapes Kelujakon norma kode etk abadembk,
2. melzknlan penganesan techagdan:
3 peCETEpan homa eiika skademik dan kode enk Sivias Akedamike
b penerapanh betetthisn scsdemik,
.. pelab=mooin penjecsson muby perpmuze heppi pahng cedikid mengac
peda Siusdar Massonal Pendydtkon T,
d pelalvanmon kebebasen skadermb, kebebosin smmiar skedemik, dan
etonami kstk=ngin,
4 peiakuansan 103 Tt akadesulr
{  pelabusnson kelnjabsn pembaion ineja Doses dan



7 pelalomean prosss permbelapman, penelisian dez pemgabdin kepads

miryaraka
pebaian pertimbesgan dee sl pethakes  pelabesnsan  midharms
pergnes teara bepads Realdor,
pesbenan perteshanpan kepade Paloor dalom pembokacs dap pemrpan
pregram ehudic

peacheran  pesiimbanpn, dsthaden pemberion g pencaboian gelor den
perghargas akaderol

pembertan rekoeeendzsi sanbwi tevhadap pelmegzran nomma . efia, dam

peraiares akademuk cleh anoie dlademibn bepada Feloor

Pezgabaren fugas dan ioewvenengan Serat diztur dalam Perstran Seast Mo 2 Tale
2L tevteey Kalambagasn Senat vang mesquteine hahma Seanat mepatil 5 (limal
Teoernin vang msdspesi

Komix Profsor

Komisi Perigeprhamaam Sumber Dmyva hznoyia dan Kelambagaser

Komin Penpembamzan Alsdarml:

Komix Pengembomgn Pensliion, Pengabdiom Masanlat dm Kega Saom.
Alwtemil dan

Eomue Fiia Skadambc.

Dualam Pecaturgn Senst tersabet mopa dimvataican bahwa peoemprisn anppota Senst

dalxm

lomisi-borayi: bedmardos  minak - vang  besiamglodam dengam

mempertr=bangian jumlzh scggeta bomess vang dietapian olsk Proponan Senai
Bomin Profeses mermhily tupes melipati:

L

Memeiach dam memberniiom pertimbangze bepada Beldor ferlait pangnimlan
kerailkar jFhaten skadee=ik dosmn senu profecor

diokiar dan'stam profEeor keboematan kepada maeysakal d Juse UNNES,
Memel==h dan membenkss pefunbempan tentang kelayakes kana dmish
ke venlan prodessor,

Mussgpsulbes pophaptubias panifis dan st mermindees narember uhd
merheeune fugas juca drpandang perlu,
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Miplzporken hasi] pelabesrean topas dan bewenanzsr Fomes Prodise
secars tetulis kepada Ketiz Senat

Kome Pengemshangan Susnber Daya Manoma dan Kelenvhagass mamnlild

L

menelmab dan memsheniken roomendss kebgalom epada Reloor- terkant
petgembanaan smmher dava sennes;

meneizih den memberikan pariimbanzas siademil Eepeds Ralior fentang
pecataan kebeambagasn

mengkapn dan membeilan  perumbaapan  lepting  pensmbaban  dan
pengaranzan ergan belsmbagaas;

mencdpmb dan membenkan pertimbangmn kepads Rekior tentang Fencana
Tndigk Pesigembanzar (Fenip) dan Bencana Sirateqs (Fenstra) Bispas;
melslukan  penpmwaesn  ferhadap  pelalwsnasn Femcamss  Induk
Penpembunpan (Fenip dan Bescans Srategis (Feners) Bissus.
eplaporkan hae] palskeanasn fupas Homes) scars tertlic bepads’ Bobey

Senal

Homet Penpembonzan Aledemak memilibn fugas sshegas benlo,

i

mianeiaaly dm‘mcm'hﬂlhnputnn'hmpn h:ha:hpmﬂ.m F.th'url:uimg
viti slcadenik, Eebijalan, norma. tzi tertib dan pandisn akadesils
memberiian periimbangan: kepada Feldor dalaim pemtulkasn dan pemutupan
prosram shadi dem filoaltae

melabuken peopavasan {erhadag pelaksanaan

£ vastakademil

o) kebgalam akademik,

i) morma akadesik;

v} tafa semmb aloademik;

v} pandosn siradek

melsbukan pengewaeen ferhadap kebijakan den pelabasmsak penjaminan
sty pendidiles dsn pengapsran vang mengasu pads Standsr Naswonal
Pendsdikan Tmggs;



[ =

f

meleylker penpavesen techadon pemcapasan peoszs pembelajims dengan
mamzacy padd tolck ukur vang dieapkas dales roscens witaness dom
mam i pertaikan kepesds Pelitor melalu Eetis Saaa;
meleporan  hasil  peleinesgee  mgm  dm  kewensagae  Bomisi
Pmpembergan Alksdesmk secara teriubi kepade Ketoa Sendt

Biomnini Penpembanzan Penstman, Pengebdian hlsvamabat, dan Kerjs Sama
Almmmik messliki meey seragas berilar

B

hlevalnah memvira UWNES vamg  tevioot depgme Tedang  pemeiimian
cengabdim pada manaraion, dan kerjasme aiadennis
Mlemelaah renvima PP THNES

ivlezelnah pedomen kerjasame akadesds

Melaimlan pengavrasan fteriodsp fmerjz peaslition, pesgabdiom  pada
manaraket, dom prriayaras sladerails

Memgloaq dem mengeralnas penedmien. penpabdian pade mesyamion, den
erjasama akadermdk wers menddnmy vis dao misi URNES;

Meliporican bavil pelaksansan tegas dm o emeenmesn Eosdr Penelitine
Pengahdien Maopralot, dan Kegeams Alsdsmik secara maralic ospads
Elston Sevort:

Fozzsini Fiode Tl Aladesnil: memiliis supas shagai barile:

L

Memben prerintangan bepads  Feldor temang peoecacom kode soi dalem
manambe

Melalvlesn venfitan techadap Fancanpen Feraan Relzor vang bekartes
denzan Earya Hmiab civitasakadessiia dafam rangla pencegabom plagiang;
Melaladeen penpawasan techadap  pelacanaas bebebamin alwdemsr
k=bebazzn me=har akaderedlc dan otomomy beilmuse;

Menben pactimbangam kepads Feldor dentang pencaluean pelar deldor dam
prafestr ketoumalan,

Memben perhimbegan bepade Helfor temimpg pembensn sanka e
pelanpparan ketentuan aicademile vang dilaiooioan olsb crntas skeadeorilea.
Mubipodian fusil pelstesnsas tugas dan Kewesangsn Besusi Eliks
Akaderal secars (stulic kepmds Eebia Senst



C. Eelembagisn Senat Akademik Pads PTN Badan Hukum
Dalam mengembangkan  kelembapean  Semat Aladenuk,  dilakmokan
benchmariing ke Univerzitas Pendidilen Indonesis den Universits: Neperi

Surshava

Gambar 1. FGD dengen Senst Aladenul UP]

Uambar 2, Wawancara dengan hetua dan Sexretarts Senat

Surabaya

niveratas hegen



Berdassricar hoje imarking, dikedeul hubemeen Serct dengen crgan lem &
Umversitas Megen Sematang cebagal beribosd.
I Hubungan crgams denzan Cirgam Univensitas

Senat Akadeoik Ungversitas dafaen strubcho Perzuruan Tmsg Badan Hokoom

mank dadzn tuzas dan kbewenangan Jalam bidang akadersak, mpest:

i1} SAL meropaksn orpen veng memsslakean fmpe penstana bebijslen,

pembenias pertimbengsen, dan pengewesen di idans scsdammik.
(2 SAL memibils fusse dom weivenang:
i mewyuses dan metetipien kebipskas shdeml melaputy.
L kumkubom Frogrem Stod

2 permvarman pembukamn, perubakan, dan penutupan Program

Shudh;
3. perrvareizn pemhenan gelar skademilc den
d. persvarsen pemberas pengharpasn skadernlc

b mesnuem  dar  menpawasi  pelabracase  bebebmess  abadessl

kebebasan mumbar desdsmik dan ctonee el

. mezvusm dan memgawas pelabsanazm norma shka‘ebks akademak
rorma’kaidzk Eeshrroan, dam 'pqﬂ:m'm'hepmnm izternal di h'rd.mE

akademik;

i merelomendasican kepads Feloor mengzenai sankoi terhadap Dowan
atss pedansparan nonse ek 'etiks aksdenit, porna kandsh keilsnuan,

dan atan perabmac kepubusan idemal di hideng acadaoule;

e menpEvast kebyjakan dao pelabsirasn kepixian akadenuk olsh Fefio
peraturan kepariusan memal & bidane avsdemik, dan araby kebijalan

yung ditetaphan FAL
EnenpETy el paneremen babiisien shademik;

™

Lzl

eempawesl Eebijakan den pelalamean pentamirar mot pendidiksn

b menprwen cir mengevaluzn pepcapaian proses penvelenzgEraan
tndharma pergmran tngn denpen mesgacuy pada tarps! rencerm

sraegis;



L memberikan pestimbangan bepada Pelor dafasy pengmmlae laldor
kepals da prafsr,
k. mmbﬂihnpﬂmbmpnaﬂpmbahm.pﬂn‘ﬂu.ﬂmpmﬂm
I memilih mspotn MWA yang menslli uneor SAU dan  imewr
masyaraloar;

Eaanggatasn 8217 1epdin stas:

a anggols av-offck vang tendin alas.
L. Reitoe;
2 Walal Reicior;
3. Delan; da
4. Hanaz Lembeza
b walnl desen dan petsie feltultes. benjumlah paling basvak 5 (lea) crang.

2 Hubungan dempan L{WA

Mg=hz Wih Amanohk mengpaca unsw pemyusun betmpkan umum, yEng

werjalmion fogl peacapen, potimbepe, pohloman bk o, dn
peozavazan nakademik

Dalary menjalankas fingsi sebagaimenn dimaiond pada avat (1) MOWA memporryai
TUgE AN WeVenang:

F 3

moEnoE

O

m=yetupy w=ul peridabon Statuis UNNES.

menetapkan kebyjakam s nosakadennk UWNES,
mu:ﬂapl:mmdmh]ntulurhnﬂ}lL’?i"EE;

melalmlom pensavasen tethadap kintna benanzan THNNES,

mtneiapkan Tencana induk pengembangan, mencand iTEesiy, rencang karja dam
anggaran tabonen;

eoempengioat den memherhestiian Fektor THNRES,

menpanplal dam merberheeriean ketus dan sngeats 4,

memberiian massian bepads Rektor atas peng=lobzan UNNES dan pelsksaraan
perEiran perundenz-msangan.

melsimlom pewilman s binsra Rekion



J. memberkan pertimbangan dan pengawasan dalam rangkz pengembangan
kelavaan dan menjaga kesshatan keuangan UNNES;

k membina jejarng dengan instrtusi dan 'atan individu di lnar UNNES;

L menyelesmban permasalahan UNNES vang tidak dapat diselesaikan organ lain
setelah melalm pertimbansan rapat koordmas) antar organ;

m.  menyusun dan menyampaikan laporan tahunan kepada Menteri bersama Relctor.

Dalam hubungan demgan MWA, Senat memililn keterwzkilan dalam MWA.

Terdapat 5 (lima) orang walil dari SAU yang menjadi anggota MWA. Anggota

MWA vang mewalali SAU dipilib oleh SAU.



BABYV
SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan

Hasil pepeliian memumukdan bahwa (1) dalam mempersiapkan perubahan
Senst UNNES dan Senat Universitas memyju Senat Akademik Universitas PTN
Badan Hulum, modal sosial sangat mendulaung proses akselerasimya, (2) tugas dan
wewenang Senat Alademik sebagai fumen pensawaszan pemberian perfimbangan
kepada lembapa ekseloutif tetap menjadi sesuatu vang perhu dikedepankan

B. Saram
Saran dan penelitan m adalah perlmyva pengkajian lebih lanjut terhadap
proses transformasi Senat Akaderuk dan alat kelenglcapannya.
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