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ABSTRAK

Hidayat, Arif. 2023. “Evaluasi Manajemen Pembinaan Klub Sepakbola
Sriwijaya FC Sumatera Selatan”, Disertasi. Program Studi Pendidikan
Olahraga. Pascasarjana. Universitas Negeri Semarang. Promotor Dr.
Sulaiman, M.Pd., Kopromotor Dr. Mugiyo Hartono, M.Pd., Anggota
Promotor Dr. Tri Aji. M.Pd.

Kata Kunci: Evaluasi, Manajemen, Klub, Sepakbola, Profesional

Penurunan prestasi sepuluh tahun terakhir ini, dimana Sriwijaya FC
adalah salah satu klub yang pernah menjadi juara dalam kompetisi Nasional Liga
1 Indonesia sekarang justru terdegradasi, bahkan perjalanan dalam kompetisi
devisi satupun prestasinya belum seperti yang diharapkan. Sistem menejemen
Klub Sriwijaya FC itulah yang menarik peneliti untuk melakukan sebuah
penelitian melalui kajian ilmiah. Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi
sistem manajemen yang diterapkan pada klub sepakbola Sriwijaya FC Sumatera
Selatan.

Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah menggunakan metode
penelitian kualitatif dengan menggunakan model evaluasi CIPP (Context, Input,
Process, Product), subjek penelitian terdiri dari presiden klub, sekretaris umum,
bendahara menyangkut anggaran, pelatih, dan atlet (pemain). Data dikumpulkan
melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Data yang diperoleh
dianalisis secara kualitatif dengan langkah-langkah sebagai berikut: (1)
pengumpulan data, (2) reduksi data, (3) penyajian data, dan (3) penarikan
kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan: 1) Manajemen pengurus klub Sriwijaya
FC dengan struktur organisasinya masih belum memenuhi kriteria yang baik,
dikarenak masih ada kepentingan khusus pengurus dan masih ada rangkap tugas
pada masing-masing pengurus. 2) Dalam melakukan rekrutmen pelatih, klub
Sriwijaya FC harus mempertimbangkan berbagai faktor, seperti pengalaman,
kompetensi, gaya bermain yang diinginkan, dan kemampuan mengembangkan
pemain. 3) Manajemen program Latihan sudah dijalankan sesuai dengan program
yang dibuat dan diterapkan sesuai dengan keahlian masing-masing bidang. 4)
Manajemen Sarana dan Prasarana latihan yang digunakan Klub Sriwijaya FC
Sumatera Selatan dikelola dengan baik. Bila dilihat dari aspek kualitas dan
kuantitas alat latihan yang tersedia sudah cukup secara kualitas. 5) Manajemen
pendanaan perencanaan keuangan klub sriwijaya FC dinilai sangat kurang
persiapan dalam memasuki pramusim kompetisi, terlihat dari sumber dana yang
masuk ke Kklub itu bisa dikatakan belum dapat memenuhi kebutuhan klub
sepenuhnya.

Simpulan 1) Manajemen pengurus klub Sriwijaya FC sudah dapat
dikategorikan sedang. 2) Manajemen sumber daya manusia pelatih dan pemain
dapat dikategorikan sedang. 3) Manajemen program latihan dikategorikan baik. 4)
Manajemen sarana dan prasarana latihan yang digunakan klub Sriwijaya FC
Sumatera Selatan dikategorikan baik. 5) Manajemen pendanaan dikategorikan
kurang baik.



ABSTRACT

Hidayat, Arif. 2023. "Evaluation of the Coaching Management of
Sriwijaya FC Football Club South Sumatra”, Dissertation. Sports Education Study
Program. Postgraduate. Semarang State University. Promoter Dr. Sulaiman,
M.Pd., Copromoter Dr. Mugiyo Hartono, M.Pd., Promoter Member Dr. Tri Aji.
M.Pd.

Keywords: Evaluation, Management, Club, Football, Professional

The decline in achievement in the last ten years, where Sriwijaya FC one
of the clubs that once won the National League 1 Indonesia competition, is now
relegated, even the journey in the division competition has not been as expected.
The management system of the Sriwijaya FC club attracts researchers to research
through scientific studies. This study evaluates the management system applied to
the Sriwijaya FC South Sumatra football club.

The method used in this research is to use qualitative research methods
using the CIPP (Context, Input, Process, Product) evaluation model, the research
subjects consist of the club president, general secretary, treasurer regarding the
budget, coaches, and athletes (players). Data were collected through observation,
in-depth interviews, and documentation. The data obtained were analyzed
qualitatively with the following steps: (1) data collection, (2) data reduction, (3)
data presentation, and (3) conclusion drawing.

The results of the study showed: 1) The management of the Sriwijaya FC
club management with its organizational structure still does not meet the good
criteria, because there are still special interests of the management and there are
still duplicate tasks on each board. 2) In recruiting coaches, the Sriwijaya FC club
must consider various factors, such as experience, competence, desired playing
style, and the ability to develop players. 3) Training program management has
been carried out in accordance with the program created and implemented
according to the expertise of each field. 4) Management of training facilities and
infrastructure used by the Sriwijaya FC South Sumatra club is well managed.
When viewed from the aspect of quality and quantity of training equipment
available, it is sufficient in quality. 5) Funding management of the financial
planning of the Sriwijaya FC club is considered very poorly prepared in entering
the pre-season competition, it can be seen from the source of funds that enter the
club that it can be said that it cannot fully meet the club's needs.

Conclusion 1) Sriwijaya FC club management can already be categorized
as moderate. 2) Human resource management of coaches and players can be
categorized as moderate. 3) Training program management is categorized as good.
4) Management of training facilities and infrastructure used by the Sriwijaya FC
South Sumatra club is categorized as good. 5) Funding management is categorized
as not good.
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