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UNNES.

Demikian tugas ini untuk dilaksanakan

*ifutsurutan-tugas segera melapor kepada

Semarang.

sebaik-baiknya apabila telah selesat

Direktur Pascisarjana Universitas Negeri

yat
90198

in, fuf.ffurn. 
p
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Tembusan:
1. Dekan FBS,FIP,FE,FT UNNES

z. w"iaioitettur bio. Akad. dan Mawa' Pascasarjana yI{!S
,:w;[ibirektur Bid. Umum dan Keu' Pascasarjanl IUES
+. ild"h"ra Pengeluaran Pembantu Pascasarjana UNNES

5. Sdr. Arika Palipa sebagai pemberitahuan

SURAT TUqAS

Nomor: 4350/UN37.21EP 12020

Direktur Pascasarjana Universitas Negeri. F.*T1!g, dengan ini memberi h'rgas kepada

5u"dur*turaara ia -r-----i;.L:;;;--
Jabatan, golru I Jabatan

Profesor
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Profesor
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Pembina Utama MadYa - IV

f engadmini strasi Akademik Pembantu Umtrm

Prof. Dr. t;iiorio narriijo, M.Pa'

!9!)_039 I I 29I.1 I I 99-_!

Dr.I Made Sudana, M. Pd'

1 9s60508 I 98403 I 004

5r. ArieiVulianto, S. E., M. M.

t97507262000121001
Prot-. nrFattrruddin, M' Pd.
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a
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7.

T'}[DAI\GANI

i No. B/2269NN37.21F,P12022

Prof. Dr. Agus Nuryatin, M.Hum.
Dr. Eko Handoyo, M. Si.
Prof. Dr. M. Syarif $umantri, M.Pd
Dr. Arief Yulianto, S. E., M. M.
Prof. Dr. Tri Joko R[harjo, M.Pd.
Prof. Dr. Sucihatinirirgsih Dian Wisika Prajanti, M. Si.
Prof. Dr. Fakhruddir'r, M. Pd.

ruang
acara

pakaian

Mengharap dengan hormat keh4diran Saudara pada:
hari, tanggal : Selasa, 22Fetruat',2022

13:00 WIB :

- (ujian daring)
Ujian Disertasi Tahap I (tertutup) a.n. ARIKA PALAPA, Mahasiswa Program Studi
Manaj emen Kependidikan, 53 Pascasarjana Universitas Negeri Semarang
PSL

Atas perhatian Saudara, kami ucapkan terima kasih.

Tembusan:
1. Dekan FIP,FE UNNES

uryatin, M.Hum.
198901 1001

2. Wadir Bid. Akad. dan Kemahasiswaan Pascasarjana UNNES
3. Sdr. Arika Palapa

r
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KEPUTUSAI{

DIREKTUR PASCASARJANA UNTVERSTTAS hIEGERI SEMARANG
Nomor: 2268NN37 .2 tEP 12022

TENTANG, II!I\ IAI\\,

PENUNJUKAN/PENGAI\GKATAN PENGUJI UJIAN DISERTASI TAHAP I (TERTUTUP)
DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

DIREKTUR PASCASARJANA UNTVERSITAS NEGERI SEMARANG

Menimbang : Bahwa untuk kelancaran pelaksanaan studi bagi para mahasiswa Pascasarjana

Universitas Negeri Semarang Program Strata III dalam penyusunan dan
pertanggungjawaban disertasi perlu mengangkat penguji ujian Disertasi Tahap I
(TertutuP).

Mengingat : 1. Surat Keputusan Dirjen Dikti Nomor L3651D/T12005 tentang Pembentukan

Program Studi 53 Manajemen Kependidikan di Universitas Negeri Semarang.

2. Surat Keputusan Rektor Universitas Negeri Semarang I ,

a. Nomor 162/C.12004 tentang Penyelenggaraan Pendidikan di Universitas
Negeri Semarang;

b. Nomor 16410/2004 tentang Pedoman Umum Tugas Aklrir, Skipsi,
Tesis, dan Disertasi bagia mahasiswa Universitas Negeri Semarang;

c. Nomor B/2954IN37MK12020 tentang Pemberhentian Wakil Rektor
Bidang Perencanaan dan Kerjasama dan Pengangkatan Direktur
Pascasarjana Universitas Negeri Semarang Antarwaktu Periode
20t9-2023.

3. Peraturan Rektor Universitas Negeri Semarang :

a. Nomor 27 Tahun 20lI tentang Pedoman Akademik Program
Pascasarjana Universitas Negeri Semarang;

b. Nomor 28 Tahun 20ll tentang PenyelenggaraarL Pendidikan Program
Magister dan Doktor Universitas Negeri Semarang;

4. Surat Keputusan Rektor Universitas Negeri Semarang Nomor
B/295ILIN3TlI{K/2020 Tentang Pemberhentian Wakil Rektor Bidang
Perencanaan dan Kerjasama dan Pengangkatan Direkfur Pascasarjana

Universitas Negeri Semarang Antar Waktu Periode 2019-2023.
MEMUTUSKAN

Menetapkan :

Pertama : Menunjuk dan mengangkat saudara-saudara tersebut dalam lampiran keputusan ini sebagai

Penguji Ujian Disertasi Tahap I (Tertutup) untuk mahasiswa :

Nama : ARIKA PALAPA
NIM :0101618023
Program Studi : Manajemen Kependidikan, 53

Kedua : Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan sampai selesai pelaksanaan Ujian
Disertasi Tahap I (Tertutup). ''

.r"*.1trrM
001
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:* mcogpdrah P€oguji Ltrim Disertasi Tahap

I Cf€,fitup) tvlahasiswa Program Doktor atas

nama [f,[t([ PALAPA pada Pascasafjana

Universitas Negeri Semarang '

DaftarNama Penguji Ujian Disertasi Tahap I (Tertutup) Mahasiswa Program Doktor atas

nama ARIKA PALAPA pada Pascasarjana Universitas Negeri Semarang

11

t,*. 
I

1, M'
001

No Nemc,NIP/NRP Jabatan/Golru Jabatan dalam Tugas

I Prof. Dr. AgusNuryatin, M.Hum.

19600803 198901 1001

Profesor
Pembina Utama - IV/e

Ketua Penguji

2 Dr. EkoHandoyo, M. Si.

r9640608 198803 1001

Lektor Kepala

Pembina Utama Muda - IV/c
Sekretaris Penguji /
merangkap Anggota

Penzuii III

3 Prof. Dr. M. Syarif Sumanti, M.Pd Anggota Penguji I

4 Dr. Arief Yulianto, S. E., M. M'
197s07262000121001

Lektor Kepala

Pembina - IV/a
Anggota Penguji II

5 Prof. Dr. Tri Joko Raharjo, M'Pd.

19590301 19851 1 1001

Profesor

Pembina Utama Madya - IV/d
Anggota Penguji IV

6 prof. Or. Sucihatiningsih Dian Wisika Prajanti, M
1968r 209199702200t

Shofesor

Pembina Utama - IV/e
Anggota Penguji V

7 Prof. Dr. Fakhruddin, M. Pd.

19560427 198603 I 00 1

Profesor

Pembina Utama Madya - IV/d
Anggota Penguji VI
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UNDANGAI\
N omor. B/29 96/UN 37 IEP 12022

Yth. l. Prof. Dr. Fathur Rokhman, M'Hum'
2.Prof. Dr. Agus NurYatin, M'Hum
3. Prof. Dr. M. Syarif Sumantri, M'Pd
4. Dr. Arief Yulianto' S.E, MM
5. Dr. Suwito Eko Pramono, M. Pd'

6. Prof. Dr. Tri Joko Raharjo, M.Pd.

7. Prof. Dr. Sucihatiningsih Dian Wisika Prajanti, M' Si'

8. Prof. Dr. Fakhrr"rddin, M. Pd.

Mengharap dengan hormat kehadiran Saudara pada :

Rabu

20 April2022

r3,00-1s.00 wlB

ujian dilaksanakan secara daring

Ujian DisertasiTahap Il (terbuka) a'n. Arika Palapa, M'Si

Mahasiswa Program Doktor Manajemen Kependidikan 53 Pascasarjana

Universitas Negeri Semarang

Toga (disediakan Panitia)

Atas perhatian Saudara, kami ucapkan terima kasih'

hari

tanggal

pukul

tempat

acara

pakaian

Tembusan:
Sdr. Arika PalaPa, M'Si

l3 April

Rehtor,

2022

Prof. Dr. Fathur Rokhman, M.Hum
NIP 1966 1210t99103 1003
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SALINAN KEPUTUSAN REKTOR UNMERSITAS NEGERI SEMARANG
NOMOR B/3S8/UN37 / HK I 2022

TENTANG
PENGANGKATAN PENGUJI UJIAN DISERTASI TAHAP II (TERBUKA)

MAHASiSWA PROGRAM DOKTOR ATAS NAMA
ARIKA PALAPA, M.Si. PADA PASCASARJANA

UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG

Menimbang i

Mengingat :

Menetapkan :

REKTOR UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG,

bahwa untuk kelancaran pelaksanaan studi bagi para mahasiswa
Program Doktor pada Pascasarjana Universitas Negeri Semarang dalam
penyusunan dan pertanggungjawaban Disertasi, perlu rrlenetapkan
Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Penguji Ujian Disertasi
Tahap II (Terbuka) Mahasiswa Program Doktor a.n. Arika Palapa, M.Si.
pada Pascasarj ana Universitas Negeri Semarang;

1. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2OL2 tentang Pendidikan Tinggi
(Lembaran Negara Tahun 2OL2 Nomor 158, Tambahan Lembaran
Negara Nomor 5336);

2. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2OL4 tentang
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan
Tinggi (Lembaran Negara Tahun 2014 Nomor 16, Tambahan
Lembaran Negara Nomor 5500);

3. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor
23 Tahun 2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas
Negeri Semarang (Berita Negara Tahun 2015 Nomor 1391);

4. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun
2O2O tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi (Berita Negara
Tahun 2O2O Nomor 47);

5. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dar:r Pendidikan Tinggi Nomor
49 Tahun 2016 tentang Statuta Universitas Negeri Semarang (Berita
Negara Tahun 2016 Nomor 1371);
Keputusan Menteri Rist, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor
697 IMIKPT.KP/2018 tentang Pemberhentian dan Pengangkatan
Rektor Universitas Negeri Semarang Periode 2OL8-2O22;
Peraturan Rektor Nomor 27 Tahun 2OLL tentang Pedoman
Akademik Program Pascasarj ana Universitas Negeri Semarang;
Peraturan Rektor Nomor 28 Tahun 20ll tentang Penyelenggaraan
Pendidikan Program Magister dan Doktor Universitas Negeri
Semarang;

9. Peraturan Rektor Nomor 29 Tahun 2OL6 tentang Panduan

. Akademik Universitas Negeri Semarang;

MEMUTUSKAN:

KEPUTUSAN REKTOR TENTANG PENGANGKATAN PENGUJI UJIAN
DISERTASI TAHAP II (TERBUKA) MAHASISWA PROGRAM DOKTOR ATAS
NAMA ARIKA PALAPA, M.Si. PADA PASCASARJANA UNIVERSITAS
NEGERI SEMARANG.

6.

7.

8.
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KEDUA :

NrP 196702 10 199003 1002

&mrrjrrrr de rn''lg,nih4 SadaT ymg tcr$chrt ,tdryn Impirm i:inpffirsm ini scbagai hgrqii l[ie Disrtasi rahry u rrert,tat-iilt,trnlm*isrya
Inma/NIM : Arika palapa, M.Si./OtOI6tgO23
e'qEr@ studi : Doktor (s3! Manqiemen Kependidikan
.foful Disertasi : "PENGEMBANGAN MODEL MANAJEMEN PENDIDIKAN

DAN PELATIHAN BERBASIS COMPUTER BASED
TRAINING DI SEKOLAH MENENGAH KE.IURUAN
PELAYARAN".

nrymsan ini mulai bertaku pada tanggal d.itetapkan sampai dengan{Gl*atnya pelaksanaan ujian Disertasi rif,ap II (Terbuka). ' I

Salinan sesuai dengan aslinya
Plt. Kepala Biro Umum Hukum & Kepegawaian

Ditetapkan di Semarang
pada tanggal 7 April 2022

REKTOR t

UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG,
I

TTD

FATHUR ROKHMAN
NrP 1966 L2tO199 103 1003
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Lar-EtruKru.|
KEPUTUSAN REIffOR ('IIIUEn[ilI[$.;
NEGERI SEMARANG
NOMOR B/338/UN37 I HK I 2022
TANGGAL 7 APRIL 2022
TENTANG
PENGANGKATAN PENGUJI UJIANDISERTASI TAHAP II (TERBUKA)
MAHASISWA PROGRAM DOKTOR ATAS
NAMA ARII(A PALAPA, M.Si. PADA
PASCASARJANA UNIVERSITAS NEGERI
SEMARANG

DAFTAR NAMA PENGUJI UJIAN DISERTASI TAHAP II (TERBUKA)
MAHASISWA PROGRAM DOKTOR ATAS NAMA
ARIKA PALAPA, M.Si. PADA PASCASARJANA

UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG

Prof. Dr. Fathur Rokhman, M.Hurn-
19661210 199 103 1003

Prof. Dr. Agus Nuryatin, M.Hum.
19600803 19890 1 100 1

Prof. Dr. M. Syarif Sumantri, M.pd.

Dr. Arief Yulianto, S.E., M.M.
197507262000 12 100 1

Dr. Suwito Eko Pramono, M.pd.
19580920 198503 1003

Prof. Dr. Tri Joko Raharjo, M.pd.
195903011985111001

Prof. Dr. Sucihatiningsih DWp., M.Si.
1968L209199702200r

Prof. Dr. Fakhruddin, M.pd.
19560427 198603 100 1

Pembina Utama,
IV le

Pembina Utama,
IV /e

Pembina, IV/a

Pembina Utama
Muda, IV/c

Pembina Utama
Madya, IVld

Pembina Utama,
IV /e

Pembina Utama
Madya, IV/d

Ketua Penguji

Sekretaris Penguji

Anggota Penguji I/
Pakar

Anggota Penguji II

Anggota Penguji III

Anggota Penguji IV

Anggota Penguji V

Anggota Penguji VI

Salinan sesuai dengan aslinya
P1t. Kepala Biro Umum Hukum & Kepegawaian

NIP 196702 10 199003 1002

Ditetapkan di Semarang
REKTOR
UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG,

TTD

FATHUR ROKHMAN
NrP 1966 1210199103 1003
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PERSETUJUAN PEMBIMBING DISERTASI 

 

 

Disertasi dengan judul “Pengembangan Model Manajemen Pendidikan dan 

Pelatihan Berbasis Computer Based Training di SMK Pelayaran” karya, 

Nama  : Arika Palapa 

NIM   : 0101618023 

program studi : Manajemen Kependidikan, S3 

telah disetujui oleh pembimbing untuk diajukan ke ujian disertasi tahap II. 

 

Semarang, Maret 2022 

 

 

Promotor, 

 

 
 

Prof. Dr. Fakhruddin, M. Pd 

NIP 195604271986031001 

 

 

Kopromotor, 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. Sucihatiningsih Dian 

Wisika Prajanti, M. Si. 

NIP 196812091997022001 

  

Anggota Promotor, 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. Tri Joko Raharjo, M.Pd 

NIP 195903011985111001 
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Data Detail Mahasiswa 

 
Nama  : ARIKA PALAPA 

NIM : 0101618023 

Program Studi : Doktor Manajemen Kependidikan  

Judul : Pengembangan Model Manajemen Pendidikan Dan 

Pelatihan Berbasis Computer Based Training Di Sekolah 

Menengah Kejuruan Pelayaran 
Ujian Evaluasi Proposal  Senin, 15 Juni 2020, 08:00 

Ujian Tahap 1 (Tertutup)  Selasa, 22 Februari 2022 

Ujian Tahap 2 (Terbuka)  Rabu, 20 April 2022, 13:00 
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Pendidikan dan pelatihan (Diklat) merupakan aktivitas stategis dalam pengembagnan sumber daya 

manusia dalam organisasi. Tujuan diklat yang dilakukan PIP adalah --------------------- (dari diskusi 

kemarin adalah meningkatkan proporsi kelulusan – data) 

Baca buku Notoatmojo tahapan diklat adalah  

a. Analisis Kebutuhan Pelatihan (Training Need Assesment)  

b. Menetapkan Tujuan Pelatihan  

c. Pengembangan Kurikulum  

d. Persiapan Pelaksanaan Diklat 

e. Pelaksanaan Diklat 

f. Evaluasi Setelah 

PIP dalam pelaksanaan diklat telah sesuai dengan tahapan namun dari hasil temuan bahwa diklat 

tidak dapat meingkatkan kuantitas lulusan (das solen dan das sein → jadi masalah → yang harus 

diselesaikan) 

Rumusan masalah RQ 

1. Bagaimana pelaksanaan diklat empiris saat ini 

a. Bagaimana analisis kebutuhan 

b. Bagaimana penentuan tujuan 

c. Bagaimana kesesuaian diklat dengan pengembangan kurikulum 

d. Bagaimana persiapan diklat 

e. Bagaimana pelaksanaan diklat 

f. Bagaimana evalusi diklat 

2. Bagaimana secara teoritis diklat  

a. Bagaimana analisis kebutuhan 

b. Bagaimana penentuan tujua 

c. Bagaimana kesesuaian diklat dengan pengembangan kurikulum 

d. Bagaimana persiapan diklat 

e. Bagaimana pelaksanaan diklat 

f. Bagaimana evalusi diklat 

3. Bagaimana pengembangan diklat berbasis CBT 

a. Bagaimana analisis kebutuhan 

b. Bagaimana penentuan tujuan  

c. Bagaimana kesesuaian diklat dengan pengembangan kurikulum 

d. Bagaimana persiapan diklat 

e. Bagaimana pelaksanaan diklat\ 

f. Bagaimana evalusi diklat 

g. Bagaimana actual use penggunaan evaluasi berbasis CBT 

Bab 2: teori dan riset terdahulu diklat dapat dibaca 

Model diklat yang tidak ebrbasis CBT menyulitkan siswa terdapat banyak kelemahan (review semua 

model diklat non CBT) sehingga dikembagnkan berbasis CBT. Dapat mempegunakan teori TAM jika 

CBT… yaitu tentang 

1. Persepsi Kegunaan Penggunaan (Perceived Usefulness) 

2. Perspektif Kemudahan Penggunaan (Perceived Ease of Use) 
3. Sikap Terhadap Pengaplikasian (Attitude Toward Using) 
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4. Perilaku Keinginan Untuk Menggunakan (Behavioral Intention to Use) 
5. Pemakaian actual (Actual Use) 

 

Bab 3: metode penelitan 

Tahapan  Kegiatan )Gail, Gail dan 

Borg, 2003) 

Hasil dan RQ  

Tahap Studi Pendahuluan 

Research and Information 

collecting 
Bagaimana model diklat saat 

ini empiris (RQ 1) 
Planning  

Develop preliminary form of 

product 

Tahap Pengembangan 

Produk  

 

Preliminary field testing 

Model Hipotetik teoritis 

diklat (RQ2) 

Main field testing 

Operational product revision 

Operational field testing  

Validasi Model  

 

Final product revision 
Model Final/pengemabgan 

(RQ 3) 
Dissemination and 

implementation  
 

Tahap pendahulun 

Menjawab  

a. Bagaimana analisis kebutuhan 

b. Bagaimana penentuan tujuan 

c. Bagaimana kesesuaian diklat dengan pengembangan kurikulum 

d. Bagaimana persiapan diklat 

e. Bagaimana pelaksanaan diklat 

f. Bagaimana evalusi diklat 

Langkah Sub-Langkah Alat 

Pengumpul 

Data 

Sumber Data Validasi 

Information 

collecting  

Studi Lapangan    

 Analisis 

Kebutuhan 

   

Planning  Penyusunan 

Rencana 

Penelitian 

   

 Rambu-rambu 

penelitian  

   

Develop 

preliminary 

form of 

product  

Membuat draft 

model empiris  
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Tahap model empiris  

Langkah Sub-Langkah Alat 

Pengumpul 

Data 

Sumber Data Validasi 

Preliminary 

field testing 

Uji coba tahap 

1 terbatas 

terhadap 

beberapa 

taruna 

   

 Revisi     

Main field 

testing 

Uji coba tahap 

2 terbatas 

terhadap 1 

kelas taruna 

   

Operational 

product 

revision 

Revisi     

Operational 

field testing  

Uji coba 

terhadap 1 

kelas taruna 

   

 

Tahap ketiga 

Langkah Sub-Langkah Alat 

Pengumpul 

Data 

Sumber Data Validasi 

Validasi 

Model  

 

Final product 

revision 

   

 Dissemination 

and 

implementation  

   

 

Timelines 

Tahapan bulan      

 1 2 3 4 5 6 

Research and 

Information collecting        

Planning  
       

Develop preliminary 

form of product         

Preliminary field testing 
        

Main field testing 
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Operational product 

revision          

Operational field testing  
         

Final product revision 
         

Dissemination and 

implementation          

 

 

Bab 4 

4. Bagaimana pelaksanaan diklat empiris saat ini 

g. Bagaimana analisis kebutuhan telah sesuai dan dilaksanakan 

h. Bagaimana penentuan tujuan telah sesuai dan dilaksanakan 

i. Bagaimana kesesuaian diklat dengan pengembangan kurikulum telah sesuai dan 

dilaksanakan 

j. Bagaimana persiapan diklat telah sesuai dan dilaksanakan 

k. Bagaimana pelaksanaan diklat telah sesuai dan dilaksanakan 

l. Bagaimana evalusi diklat evaluasi belum optimal karena menyulitkan siswa untuk 

belajar…. Maka dikembangkan evaluasi diklat berbasis CBT 

5. Bagaimana secara teoritis diklat  

g. Bagaimana analisis kebutuhan 

h. Bagaimana penentuan tujua 

i. Bagaimana kesesuaian diklat dengan pengembangan kurikulum 

j. Bagaimana persiapan diklat 

k. Bagaimana pelaksanaan diklat 

l. Bagaimana evalusi diklat secara teotirs untuk mengatasi jarak dan waktu dalam 

belajar, maka dikembangkan dengan teori TAM, maka selanjtunya dikembangkan 

berbasis CBT 

6. Bagaimana pengembangan diklat berbasis CBT 

h. Bagaimana analisis kebutuhan 

i. Bagaimana penentuan tujuan \ 

j. Bagaimana kesesuaian diklat dengan pengembangan kurikulum 

k. Bagaimana persiapan diklat 

l. Bagaimana pelaksanaan diklat\ 

m. Bagaimana evalusi diklat dengan CBT telah meningkatkan kelulusan dan sesuai dengan 

TAM Persepsi Kegunaan Penggunaan (Perceived Usefulness) Perspektif Kemudahan 

Penggunaan (Perceived Ease of Use) Sikap Terhadap Pengaplikasian 

(Attitude Toward Using) Perilaku Keinginan Untuk Menggunakan 

(Behavioral Intention to Use) Pemakaian actual (Actual Use) 
n.  
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