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SURAT TUGAS
Nomor: 3513/UN37.2/EP/2020

Direktur Pascasarjana Universitas Negeri Semarang, dengan ini memberi tugas kepada
Saudara-saudara yang namanya tersebut di bawah ini:

No Nama, NIP/NRP Jabatan, golru Jabatan
. dalam Tugas

1 [Prof, Dr. Tri Joko Raharjo, M.Pd. Profesor ‘ Ketua Penguji
195903011985111001 Pembina Utama Madya-IV/d

5 |Dr. Arief Yulianto, S. E., M. M. Lektor Kepala Anggota Penguji I
197507262000121001 Pembina - IV/a
Dr. Hadromi, S. Pd., M. T. Lektor Kepala Anggota Penguji I
196908071994031004 Pembina Tk. I -IV/b

195908211984031001 Pembina - IV/a

Prof. Dr. Sugiyo, M. Si. Profesor
195204111978021001 Pembina Utama - IV/e
EDI SUSANTO Pengadministrasi Akademik | Pembantu Umum
197905042014091004 Pengatur Muda Tk. 1-1/b

sebagai Panitia Ujian Proposal Disertasi a.n. Andri Yulianto, NIM. 0101618028,
mahasiswa program studi Manajemen Kependidikan yang diselenggarakan pada hari
Jum'at, tanggal 24 April 2020, Pukul 09:30 WIB, di ruang C 118 Pascasarjana UNNES.

4 |Dr. Achmad Rifai RC, M.Pd. \Lektor Kepala Anggota Penguji ITT

Anggota Penguji IV

Demikian tugas ini untuk dilaksanakan sebaik-baiknya apabila telah selesai
melaksanakan tugas segera melapor kepada Direktur Pascasarjana Universitas Negeri
Semarang.

\k%‘s‘o . Agye
IR, 126008 031989011001
Tembusan: T

1. Dekan UNNES - FIP - FIP,UNNES - FT - FT,UNNES - FE - FE UNNES

2. Wakil Direktur Bid. Akad. dan Mawa. Pascasarjana UNNES

3. Wakil Direktur Bid. Umum dan Keu. Pascasarjana UNNES

4. Bendahara Pengeluaran Pembantu Pascasarjana UNNES

5. Sdr. Andri Yulianto sebagai pemberitahuan
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UNDANGAN
No. B/10937/UN37.2/EP/2021

. Prof. Dr. Agus Nuryatin, M.Hum.

. Prof. Dr. Tri Joko Raharjo, M.Pd.

. Prof. Dr. Fatah Syukur, M.Ag.

. Dr. Arief Yulianto, S. E., M. M. .
. Dr. Hadromi, S. Pd., M. T.

Dr. Nur Qudus, M.T., IPM

Prof. Dr. Sugiyo, M. Si.

NOUMBEWN -

Mengharap dengan hormat kehadiran Saudara pada:
hari, tanggal : Senin, 15 November 2021

waktu : 10:00 WIB

ruang : - (ujian daring)

acara : Ujian Disertasi Tahap I (tertutup) a.n. ANDRI YULIANTO, Mahasiswa Program’
Studi Manajemen Kependidikan, S3 Pascasarjana Universitas Negeri Semarang

pakaian : PSL

Atas perhatian Saudara, kami ucapkan terima kasih.

Tembusan:

1. Dekan FIP,FT UNNES
2. Wadir Bid. Akad. dan Kemahasiswaan Pascasarjana UNNES
3. Sdr. Andri Yulianto

-
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KEPUTUSAN
DIREKTUR PASCASARJANA UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG
Nomor: 10936/UN37.2/EP/2021
TENTANG
PENUNJUKAN/PENGANGKATAN PENGUJI UJIAN DISERTASI TAHAP I (TERTUTUP)
DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
DIREKTUR PASCASARJANA UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG

Menimbang : Bahwa untuk kelancaran pelaksanaan studi bagi para mahasiswa Pascasarjana
Universitas Negeri Semarang Program Strata III dalam penyusunan dan
pertanggungjawaban disertasi perlu mengangkat penguji ujian Disertasi Tahap I
(Tertutup).

Mengingat : 1.  Surat Keputusan Dirjen Dikti Nomor 1365/D/T/2005 tentang Pembentukan

Program Studi S3 Manajemen Kependidikan di Universitas Negeri Semarang.
2. Surat Keputusan Rektor Universitas Negeri Semarang :
a.  Nomor 162/0/2004 tentang Penyelenggaraan Pendidikan di Universitas
Negeri Semarang;
b. Nomor 164/0/2004 tentang Pedoman Umum Tugas Akhir, Skripsi,
Tesis, dan Disertasi bagia mahasiswa Universitas Negeri Semarang;
c.  Nomor B/295/UN37/HK/2020 tentang Pemberhentian Wakil Rektor
Bidang Perencanaan dan Kerjasama dan Pengangkatan Direktur
Pascasarjana Universitas Negeri Semarang Antarwaktu Periode
2019-2023.
3.  Peraturan Rektor Universitas Negeri Semarang :
w a. Nomor 27 Tahun 2011 tentang Pedoman Akademik Program
Pascasarjana Universitas Negeri Semarang;
b.  Nomor 28 Tahun 2011 tentang Penyelenggaraan Pendidikan Program
Magister dan Doktor Universitas Negeri Semarang;

4, Surat Keputusan Rektor Universitas Negeri Semarang Nomor
B/295/UN37/HK/2020 Tentang Pemberhentian Wakil Rektor Bidang
Perencanaan dan Kerjasama dan Pengangkatan Direktur Pascasarjana
Universitas Negeri Semarang Antar Waktu Periode 2019-2023.

MEMUTUSKAN

Menetapkan
Pertama : Menunjuk dan mengangkat saudara-saudara tersebut dalam lampiran keputusan ini sebagai
Penguji Ujian Disertasi Tahap I (Tertutup) untuk mahasiswa :
Nama : ANDRI YULIANTO
NIM 10101618028
Program Studi  : Manajemen Kependidikan, S3

Kedua : Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan sampai selesai pelaksanaan Ujian
Disertasi Tahap I (Tertutup).
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Lampiran Keputusan Direktur Pascasarjana
Universitas - Negeri Semarang Nomor
10936/UN37.2/EP/2021 tentang
Pengangkatan Penguji Ujian Disertasi Tahap
I (Tertutup) Mahasiswa Program Doktor atas
nama ANDRI YULIANTO pada
Pascasarjana Universitas Negeri Semarang

Daftar Nama Penguji Ujian Disertasi Tahap I (Tertutup) Mahasiswa Program Doktor atas
nama ANDRI YULIANTO pada Pascasarjana Universitas Negeri Semarang

No |[Nama, NIP/NRP Jabatan/Golru Jabatan dalam Tugas
1 |Prof. Dr. Agus Nuryatin, M.Hum. Profesor Ketua Penguji
196008031989011001 Pembina Utama - IV/e
2 |Prof. Dr. Tri Joko Raharjo, M.Pd. Profesor Sekretaris Penguji /
N 195903011985111001 Pembina Utama Madya - IV/d | merangkap Anggota
PengujillI
3 |Prof. Dr. Fatah Syukur, M.Ag. Anggota Penguji I
4 |Dr. Arief Yulianto, S. E., M. M. Lektor Kepala Anggota Penguji II
197507262000121001 Pembina - IV/a '
5 |Dr. Hadromi, S. Pd., M. T. Lektor Kepala Anggota Penguji IV
3 196908071994031004 Pembina Tk. I - IV/b
6 |Dr. Nur Qudus, M.T., IPM Lektor Kepala Anggota Penguji V
| 196911301994031001 Pembina Utama Muda - IV/c
3 7 - |Prof. Dr. Sugiyo, M. Si. Profesor Anggota Penguji VI
195204111978021001 Pembina Utama - IV/e

et kangi.Semarang,

da: November 2021
Ryd3DE SAYus Wuryatin, M.Hum.
£
%égg&)@ 989011001
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UNDANGAN

Nomor. B/480/UN37/EP/2022

Yth. 1.Prof. Dr. Fathur Rokhman, M.Hum.
2. Prof, Dr. Agus Nuryatin, M.Hum
3. Prof. Dr. Fatah Syukur, M. Ag
4. Dr. Arief Yulianto, S.E, MM
5. Prof, Dr. Tri Joko Raharjo, M.Pd.
6. Dr. Hadromi, S. Pd., M. T.
7. Dr. Nur Qudus, M.T., [PM
8. Prof. Dr. Sugiyo, M.Si

Mengharap dengan hormat kehadiran Saudara pada :

hari . Senin

tanggal : 24 Januari 2022

pukul . 13.00-15.00 WIB

tempat . ujian dilaksanakan secara daring

acara Ujian Diseftasi Tahap II (terbuka) a.n. Andri Yulianto, MT., M. Mar.E

Mahasiswa Program Doktor Manajemen Kependidikan S3 Pascasarjana
Universitas Negeri Semarang

pakaian . Toga (disediakan panitia)

Atas perhatian Saudara, kami ucapkan terima kasih.

18 Januari 2022
Rektor,

Prof. Dr. Fathur Rokhman, M.Hum
NIP 196612101991031003

Tembusan:
Sdr. Andri Yulianto, MT., M. Mar.E

B A

Telepon: 024-86008700, Faksimile. 024-8508091 —
Laman: http://www.unnes.ac.id, Surel: unnes@mail.unnes.ac.id B PDFeloment
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' w M WNIVERSITAS NEGERI; m‘ . ‘ - Wondershare

Gedung H Kampus Sekaran Gunungpati Semarang - 5022 FOFeiement
UNNE Telepon: +6224-86008700 Fax. +6224-8508082
URNERSITAS NEGER! SERARING Laman: http:// www.unnes.ac.id, email: unnes@mail unnes.ac.id
SALINAN KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG
NOMOR B/46/UN37 /HK/2022
TENTANG

PENGANGKATAN PENGUJI UJIAN DISERTASI TAHAP II (TERBUKA)
MAHASISWA PROGRAM DOKTOR ATAS NAMA
ANDRI YULIANTO, M.T., M.Mar.E. PADA PASCASARJANA
UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG

REKTOR UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG,

Menimbang : bahwa untuk kelancaran pelaksanaan studi bagi para mahasiswa
Program Doktor pada Pascasarjana Universitas Negeri Semarang dalam
penyusunan dan pertanggungjawaban Disertasi, perlu menetapkan
Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Penguji Ujian Disertasi
Tahap II (Terbuka) Mahasiswa Program Doktor a.n. Andri Yulianto, M.T.,
M.Mar.E. pada Pascasarjana Universitas Negeri Semarang;

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi
(Lembaran Negara Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lembaran
Negara Nomor 5336);

2. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan
Tinggi (Lembaran Negara Tahun 2014 Nomor 16, Tambahan
Lembaran Negara Nomor 5500);

3. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor
23 Tahun 2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas
Negeri Semarang (Berita Negara Tahun 2015 Nomor 1391);

4. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun
2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi (Berita Negara
Tahun 2020 Nomor 47);

S. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor
49 Tahun 2016 tentang Statuta Universitas Negeri Semarang (Berita
Negara Tahun 2016 Nomor 1371);

6. Keputusan Menteri Rist, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor
697/M/KPT.KP/2018 tentang Pemberhentian dan Pengangkatan
Rektor Universitas Negeri Semarang Periode 2018-2022;

7. Peraturan Rektor Nomor 27 Tahun 2011 tentang Pedoman
Akademik Program Pascasarjana Universitas Negeri Semarang; |

8. Peraturan Rektor Nomor 28 Tahun 2011 tentang Penyelenggaraan |
Pendidikan Program Magister dan Doktor Universitas Negeri
Semarang;

9. Peraturan Rektor Nomor 29 Tahun 2016 tentang Panduan
Akademik Universitas Negeri Semarang;

MEMUTUSKAN:

Menetapkan : KEPUTUSAN REKTOR TENTANG PENGANGKATAN PENGUJI UJIAN
DISERTASI TAHAP II (TERBUKA) MAHASISWA PROGRAM DOKTOR ATAS

NAMA ANDRI YULIANTO, M.T., M.Mar.E. PADA PASCASARJANA
UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG.,
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UNIVERSITAS

LAMPIRAN

KEPUTUSAN  REKTOR
NEGERI SEMARANG
NOMOR B/46 /UN37/HK/2021

TANGGAL 11 JANUARI 2022

TENTANG

PENGANGKATAN PENGUJI UJIAN
DISERTASI TAHAP II  (TERBUKA)
MAHASISWA PROGRAM DOKTOR ATAS
NAMA ANDRI YULIANTO, M.T., M.Mar.E.
PADA  PASCASARJANA  UNIVERSITAS
NEGERI SEMARANG

DAFTAR NAMA PENGUJI UJIAN DISERTASI TAHAP II (TERBUKA)
MAHASISWA PROGRAM DOKTOR ATAS NAMA
ANDRI YULIANTO, M.T., M.Mar.E. PADA PASCASARJANA )
UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG

Pangkat &

No Nama & NIP Golorigan

Jabatan

1 | Prof. Dr. Fathur Roklﬂman, M.Hum.

Pembina Utama,
1966121019910310603 .

Ketua Penguji
IVie : '
2 | Prof. Dr. Agus Nuryatin, M.Hum.
19600803 1989011001 ,

Pembina Utama,
IV/e

Sekretaris Penguji

3 | Prof. Dr. Fatah Syukﬁr, M.Ag. PN o Anggota. Penguji I/
- S Pakar

4 | Dr. Arief Yulianto, S.E., M.M.

197507262000121001

Prof. Dr. Tri Joko Raharjo, M.Pd.
195903011985111001

Dr. Hadromi, S.Pd., M.T.
196908071994031004

Dr. Nur Qudus, M.T., IPM.
196911301994031001

Prof. Dr. Sugiyo, M.Si.
195204111978021001

Pembina,b IV/a.

Pembina Utama
Madya, IV/d

Pembina Tk. I, IV/b

Pembina Utama
Muda, IV/c

Pembina Utama,
IV/e

Anggota Penguji II
Anggota Penguji; I
Anggota Penguji v
Anggota Péng:.iji \Y

Anggota Penguji VI

Salinan sesuai dengan aslinya

Plt. Kepala Biro Umum Hukum & Kepegawaian' -

Universitas Negeri Semarang,

Mulyo

idgdo, S.Pd., M.M.

NIP 196702101990031002

Ditetapkan di Semarang

REKTOR

UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG,

TTD

FATHUR ROKHMAN

NIP 196612101991031003
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Nama/NIM : Andri Yulianto, M.T., M.Mar.E./0101618028

Program Studi : Doktor (S3) Manajemen Kependidikan

Judul Disertasi : “MODEL = DETERMINAN KINERJA PEGAWAI
POLITEKNIK PELAYARAN?”.

KEDUA : Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan sampai dengan
selesainya pelaksanaan Ujian Disertasi Tahap II (Terbuka).

Ditetapkan di Semarang
pada tanggal 11 Januari 2022

REKTOR .
UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG,

TTD '
Salinan sesuai dengan aslinya
Plt. Kepala Biro Umum Hukum & Kepegawaian FATHUR ROKHMAN
Universitas Negeri Semarang, NIP 196612101991031003 ,

NIP 196702101990031002 .
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UNNES

UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG

MODEL DETERMINAN KINERJA PEGAWAI
POLITEKNIK PELAYARAN

DISERTASI

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Doktor Pendidikan

Oleh

Andri Yulianto
0101618028

PROGRAM STUDI MANAJEMEN KEPENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS NEGERI SEMARANG

TAHUN 2021
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PERSETUJUAN PEMBIMBING

Proposal disertasi dengan judul “Model Determinan Kinerja Pegawai Politeknik
Pelayaran™ karya,

nama - Andn Yulianto

NIM - 0101618028

program studi Manajemen Kependidikan, S3

telah disetujui oleh pembimbing untuk diajukan ke ujian disertasi tahap IL

SCIMATENE, <...ocivisnsussrivasnie

Promotor,.

‘ 'llul".‘

Prof. Dr. Sugiyo. M.Si
NIP. 195204111978021001

Kopromotor, Anggota Promotor,

omi, S.Pd, MT

N'll 19691 IBUI9§4G3I{IU4 96908071994031001
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PERSETUJUAN PENGUII DISERTASI TAHAP 1

Disertasi dengan judul judul “Model Determinan Kinerja Pegawai Politeknik

Pelayaran™ karya,

nama : Andri Yulianto

nim : 0101618028

program studi : Manajemen Kependidikan, S3

telah dipertahankan dalam Ujian Disertasi Tahap I Pascasarjana Universitas Negen
Semarang pada hari Senin. tanggal 15 November 2021
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Sckretaris / Penguyji 111, Pengupk:

Prof. Pr. Tri Joko Raharjo./M.Pd
NIP. 195903011985111001

Fatah Syukur, M.Ag

Penguji 11,

Aoyt

Dr. Arief Yulianto, S.E, MM
NIP. 197507262000121001

Penguji V,

DriNur Qudu
NI

" M.T, IPM Prof. Dr. Sugiyo, M.Si
- 196911301994031001 NIP. 195204111978021001
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PERNYATAAN KEASLIAN

Dengan ini saya

nama : Andri Yulianto

nim : 0101618028

program studi  : Manajemen Kependidikan, S3

menyatakan bahwa yang tertulis dalam disertasi yang berjudul “Model
Determinan Kinerja Pegawai Politeknik Pelayaran” ini benar-benar karya saya
sendiri, bukan jiplakan dari karya orang lain atau pengutipan dengan cara-cara
yang tidak sesuai dengan etika keilmuan yang berlaku, baik sebagian atau
seluruhnya. Pendapat atau temuan orang lain yang terdapat dalam disertasi ini
dikutip atau dirujuk berdasarkan kode etik ilmiah. Atas pernyataan ini saya secara
pribadi siap menanggung resiko/sanksi hukum yang dijatuhkan apabila

ditemukan adanya pelanggaran terhadap etika keilmuan dalam karya ini.

Semarang, Desember 2021

Yang membuat pernyataan,

e

~ TEMPEL
FAAJX390883266

541
041

Andri Yulianto

mm Wondershare
®  PDFelement
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Data Detail Mahasiswa

Nama : | Andri Yulianto

NIM : 10101618028

Program Studi : | Manajemen Kependidikan

Judul : | MODEL DETERMINAN KINERJA PEGAWAI
POLITEKNIK PELAYARAN
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