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6D\D�PHQ\DWDNDQ�EDKZD�\DQJ� WHUWXOLV�GL�GDODP�VNULSVL� LQL�EHQDU�EHQDU�KDVLO�NDU\D�
VD\D� VHQGLUL�� EXNDQ MLSODNDQ� GDUL� NDU\D� WXOLV� RUDQJ� ODLQ�� EDLN� VHEDJLDQ� DWDX�
VHOXUXKQ\D��3HQGDSDW�DWDX�WHPXDQ�RUDQJ�ODLQ�\DQJ�WHUGDSDW�GDODP�VNULSVL�LQL�GLNXWLS�
DWDX�GLUXMXN�EHUGDVDUNDQ�NRGH�HWLN�LOPLDK��$SDELOD�GL�NHPXGLDQ�KDUL�WHUEXNWL�VNULSVL�
LQL�DGDODK�KDVLO� MLSODNDQ�GDUL�NDU\D� WXOLV�RUDQJ� ODLQ��PDND�VD\D�EHUVHGLD�PHQHULPD�
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�� .HGXD�RUDQJ�WXDNX��%DSDN�6ODPHW�
5L\DGL�GDQ�,EX�:DWLQLQJVLK�\DQJ�VHODOX�
PHPEHUL�GR¶D�GDQ�GXNXQJDQ�
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3XML� V\XNXU� NDPL� SDQMDWNDQ� NHKDGLUDW� $OODK� 6:7� \DQJ� WHODK�PHOLPSDKNDQ�

UDKPDW�GDQ�KLGD\DK�1\D��VHKLQJJD NHUMD�SHQXOLV�GDSDW�PHPEXDKNDQ KDVLO�GHQJDQ�
PHQ\HOHVDLNDQ� VNULSVL� EHUMXGXO� ³3HQJDUXK� .RPSHWHQVL� 3URIHVLRQDO� *XUX� GDQ�
)DVLOLWDV�%HODMDU�7HUKDGDS�+DVLO�%HODMDU�6LVZD�.HODV�;�$GPLQLVWUDVL�3HUNDQWRUDQ�
0DWD� 'LNODW� 0HQJHOROD� 3HUDODWDQ� .DQWRU� 60.� 6ZDVWD� 6H� .DEXSDWHQ� 7HJDO´��
6HJDOD� KDODQJDQ GDQ� ULQWDQJDQ� WLGDN� DNDQ PDPSX� GLODOXL� WDQSD� MDODQ� \DQJ�
GLWXQMXNNDQ�GDQ GLJDULVNDQ1\D�

3HQ\XVXQDQ� VNULSVL� LQL� GLPDNVXGNDQ� XQWXN� PHPHQXKL� SHUV\DUDWDQ� GDODP�
PHPSHUROHK� JHODU� 6DUMDQD 3HQGLGLNDQ�� 3HQ\HOHVDLDQ� LQL� WLGDN� WHUOHSDV GDUL�
EDQWXDQ�� ELPELQJDQ� GDQ� GXNXQJDQ� GDUL� EHUEDJDL� SLKDN�� 8QWXN� LWX� SHQXOLV�
PHQJXFDSNDQ�WHULPD�NDVLK�NHSDGD�
�� 3URI�� 'U�� )DWKXU� 5RNKPDQ��0�� +XP�� 5HNWRU� 8QLYHUVLWDV� 1HJHUL� 6HPDUDQJ�

\DQJ� WHODK� PHPEHULNDQ� NHVHPSDWDQ� NHSDGD� SHQXOLV� XQWXN� PHPSHUROHK�
SHQGLGLNDQ�GL�8QLYHUVLDV�1HJHUL�6HPDUDQJ�

�� 'U�� :DK\RQR�� 0�� 0�� 'HNDQ� )DNXOWDV� (NRQRPL� \DQJ� WHODK PHPEHULNDQ�
NHPXGDKDQ�DGPLQLVWUDVL�GDODP�SHULMLQDQ�SHODNVDQDDQ�SHQHOLWLDQ�

�� 'U�� $GH� 5XVWLDQD�� 0�� 6L��� .HWXD -XUXVDQ� 3HQGLGLNDQ� (NRQRPL� \DQJ WHODK�
PHPEHULNDQ�NHPXGDKDQ�DGPLQLVWUDVL�GDODP�SHULMLQDQ�SHODNVDQDDQ�SHQHOLWLDQ�

�� 'UD�� 1DQLN� 6XU\DQL�� 0� 3G�� 'RVHQ� � 3HPELPELQJ� \DQJ� GHQJDQ� SHQXK�
NHVDEDUDQ� WHODK� PHPEHULNDQ� ELPELQJDQ� GDQ� SHQJDUDKDQ� VHKLQJJD� SHQXOLVDQ�
VNULSVL�LQL�GDSDW�WHUVHOHVDLNDQ�
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�� 6HOXUXK� 'RVHQ� GDQ� VWDI� 3HQGLGLNDQ� (NRQRPL� \DQJ� WHODK� PHPEHULNDQ�
NHPXGDKDQ�DGPLQLVWUDVL�GDODP�SHULMLQDQ�SHODNVDQDDQ�SHQHOLWLDQ�

�� 6HOXUXK .HSDOD�VHNRODK�60.�6ZDVWD�NHDKOLDQ�$GPLQLVWUDVL�3HUNDQWRUDQ�60.�
0D¶DULI� 18� 7DODQJ�� 60.� <3(� 1XVDQWDUD�� 60.� 1XUXO� 8OXP� /HEDNVLX�
.DEXSDWHQ� 7HJDO \DQJ� WHODK PHPEHULNDQ� NHPXGDKDQ� GDODP� DGPLQLVWUDVL�
SHQJDPELODQ�GDWD�

�� .HGXD� RUDQJ� WXD� GDQ� DGLN�DGLNNX \DQJ� VHQDQWLDVD� PHQGXNXQJ� SHQFDSDLDQ�
FLWD�FLWDNX�

�� 7HPDQ�WHPDQ� PDKDVLVZD� 3HQGLGLNDQ� $GPLQLVWUDVL� 3HUNDQWRUDQ� DQJNDWDQ�
�����

�� 6HPXD� SLKDN� \DQJ� WLGDN� GDSDW� SHQXOLV� VHEXWNDQ� VDWX�SHUVDWX� \DQJ� WHODK�
PHPEDQWX�GDODP�SHQ\HOHVDLDQ�VNULSVL�LQL�

6HPRJD� $OODK� 6:7� PHPEHUL� EDODVDQ� DWDV� VHPXD NHEDLNDQ� \DQJ� WHODK�
GLEHULNDQ�� 3HQXOLV� EHUKDUDS� VHPRJD� VNULSVL� LQL GDSDW� EHUPDQIDDW� EDJL� SHPEDFD�
GDQ�VHEDJDL�EDKDQ�DFXDQ�SHQHOLWL�VHODQMXWQ\D�

6HPDUDQJ�� -DQXDUL�����

3HQXOLV
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3UDVLVND�� 6LOYLD� ,QVDQL�� ������ ³3HQJDUXK� .RPSHWHQVL� 3URIHVLRQDO� *XUX� GDQ�
)DVLOLWDV� %HODMDU� 7HUKDGDS� +DVLO� %HODMDU� 6LVZD� .HODV� ;� $GPLQLVWUDVL�
3HUNDQWRUDQ�3DGD�0DWD�'LNODW�0HQJHOROD�3HUDODWDQ�.DQWRU�60.�6H�.DEXSDWHQ�
7HJDO´�� 6NULSVL�� -XUXVDQ� 3HQGLGLNDQ� (NRQRPL�� )DNXOWDV� (NRQRPL�� 8QLYHUVLWDV�
1HJHUL�6HPDUDQJ��3HPELPELQJ� 'UD��1DQLN�6XU\DQL��0��3G�
.DWD�.XQFL��.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO�*XUX��)DVLOLWDV�%HODMDU��+DVLO�%HODMDU

+DVLO� EHODMDU� PHUXSDNDQ� WRODN� XNXU� NHEHUKDVLODQ� VLVZD� GDODP� PHQHULPD�
SHODMDUDQ� \DQJ� GLVDPSDLNDQ� JXUX�� 8QWXN� PHQJHWDKXL� � KDVLO� EHODMDU� VLVZD� GL�
VHNRODK��JXUX�SHUOX�PHQJDGDNDQ�HYDOXDVL�DWDV�NHPDPSXDQ�\DQJ�GLPLOLNL�VHRUDQJ�
VLVZD�SDGD�VDDW�PHQHULPD�SHODMDUDQ��+DVLO�EHODMDU�MXJD�GLSHQJDUXKL�ROHK�EHEHUDSD�
IDNWRU�\DQJ�GLDQWDUDQ\D�DGDODK�NRPSHWHQVL�SURIHVLRQDO�JXUX�GDQ�IDVLOLWDV�EHODMDU��
%HUGDVDUNDQ�REVHUYDVL�DZDO�DGD�LQGLNDVL�EDKZD�KDVLO�EHODMDU�VLVZD�NHODV�;�60.�
6ZDVWD�GL�.DEXSDWHQ�7HJDO�SDGD�PDWD�SHODMDUDQ�PHQJHOROD�SHUDODWDQ�NDQWRU�PDVLK�
NXUDQJ�

3HQHOLWLDQ� LQL�PHQJJXQDNDQ�PHWRGH� NXDQWLWDWLI� GHQJDQ� YDULDEHO� EHEDV� \DQJ�
WHUGLUL� GDUL NRPSHWHQVL� SURIHVLRQDO� JXUX� �;��� GDQ� IDVLOLWDV� EHODMDU� �;��� GHQJDQ�
YDULDEHO� WHULNDW� KDVLO� EHODMDU� �<��� 3HQHOLWLDQ� LQL� PHQJJXQDNDQ� VDPSHO� VHMXPODK�
���� VLVZD�� 0HWRGH� SHQJXPSXODQ� GDWD� \DQJ� GLJXQDNDQ� SHQHOLWL� PHQJJXQDNDQ�
PHWRGH�REVHUYDVL��ZDZDQFDUD��GDQ�NXHVLRQHU��7HNQLN�DQDOLVLV�GDWD�SHQHOLWLDQ� LQL��
PHQJJXQDNDQ� XML� DVXPVL� NODVLN�� � DQDOLVLV� UHJUHVL� OLQLHU� EHUJDQGD�� XML� KLSRWHVLV�
GHQJDQ�EDQWXDQ�6366�IRU��:LQGRZV�5HODVH ���GDQ�DQDOLVLV�GHVNULSWLI�SHUVHQWDVH��

+DVLO� SHQHOLWLDQ� LQL� PHQXQMXNNDQ� EDKZD� DQDOLVLV� UHJUHVL� OLQLHU� EHUJDQGD�
GLSHUROHK� SHUVDPDDQ�� <�  � ������� �� �����;��� ������ ;��� 8ML� )� \DQJ� GLSHUROHK��)KLWXQJ�  � �������� VHKLQJJD� +D� GLWHULPD�� 6HFDUD� SDUVLDO� �XML� W�� NRPSHWHQVL�
SURIHVLRQDO� JXUX� �;��� GLSHUROHK� WKLWXQJ  � ������ GHQJDQ� VLJQLILNDQVL� ����� �� ������VHKLQJJD� +D� GLWHULPD�� )DVLOLWDV� EHODMDU� �;��� VHKLQJJD� +D� GLWHULPD�� 6HFDUD�
VLPXOWDQ� �5��� NRPSHWHQVL� SURIHVLRQDO� JXUX� GDQ� IDVLOLWDV� EHODMDU� EHUSHQJDUXK�
WHUKDGDS�KDVLO�EHODMDU�\DLWX�VHEHVDU��������

%HUGDVDUNDQ�KDVLO� SHQHOLWLDQ�GDSDW�GLVLPSXONDQ�EDKZD� DGD�SHQJDUXK�SRVLWLI�
GDQ� VLJQLILNDQ� DQWDUD� NRPSHWHQVL� SURIHVLRQDO� JXUX�� GDQ� IDVLOLWDV� EHODMDU�
EHUSHQJDUXK�WHUKDGDS�KDVLO�EHODMDU��6DUDQ�GDODP�SHQHOLWLDQ�LQL�\DLWX������%HUNDLWDQ�
GHQJDQ� IDVLOLWDV� EHODMDU� SDGD� LQGLNDWRU� PHVLQ� NDQWRU� SDGD� 60.� 0$¶DULI� 18�
7DODQJ� GDQ� 60.�1XUXO� 8OXP� /HEDNVLX� VHEDLNQ\D� SLKDN� VHNRODK� PHPSHUEDLNL�
PHVLQ� NDQWRU� \DQJ� GLJXQDNDQ� XQWXN� SUDNWLN� VLVZD� DJDU� KDVLO� EHODMDU� VLVZD�
PHQLQJNDW� ���60.�<3(�1XVDQWDUD�6ODZL�PHPLOLNL�NHDGDDQ�PHVLQ�NDQWRU�\DQJ�
PDVLK�EDLN��KDO�LQL�VHEDLNQ\D�SLKDN�VHNRODK�PHPSHUWDKDQNDQ�PHVLQ�NDQWRU�XQWXN�
PHQLQJNDWNDQ�PXWX�NXDOLWDV�SHPEHODMDUDQ�
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$%675$&7
3UDVLVND�� 6LOYLD� ,QVDQL�� ������7KH�(IIHFW�2I� 7HDFKHU�3URIHVVLRQDO�&RPSHWHQFH�
$QG� /HDUQLQJ� )DFLOLW\ 7RZDUG� WKH� /HDUQLQJ� 2XWFRPH RI� � � 0DLQWDLQLQJ� 2IILFH�
(TXLSPHQW�6XEMHFW�IRU�;�*UDGH�6WXGHQWV�0DMRULQJ�2IILFH�$GPLQLVWUDWLRQ�DW�7HJDO�
5HJHQF\� 3ULYDWH� 9RFDWLRQDO� 6FKRROV�� $� )LQDO� 3URMHFW�� (FRQRPLFV (GXFDWLRQ�
'HSDUWPHQW�� (FRQRPLFV )DFXOW\�� 6WDWH� 8QLYHUVLW\� RI� 6HPDUDQJ�� $GYLVRU�� 'UD�
1DQLN�6XU\DQL��0��3G�
.H\ZRUGV�� � 7HDFKHU� 3URIHVVLRQDO�&RPSHWHQFH�� /HDUQLQJ� )DFLOLW\�� /HDUQLQJ�
5HVXOW

/HDUQLQJ�RXWFRPH LV�RQH�RI�WKH�UHIHUHQFHV RI�VWXGHQWV¶�VXFFHVV�LQ�UHFHLYLQJ�
WKH�PDWHULDO�FRQYH\HG�E\�WHDFKHU��,Q�RUGHU�WR�ILQG�RXW�WKH�OHDUQLQJ�UHVXOW��WHDFKHUV�
QHHG� WR�KROG�DQ� HYDOXDWLRQ�RI� VWXGHQWV¶�FRPSHWHQFH� DIWHU� UHFHLYLQJ� WKH�PDWHULDO��
/HDUQLQJ� UHVXOW� LV� DOVR� LQIOXHQFHG� E\� VRPH� IDFWRUV� VXFK DV� WHDFKHU� SURIHVVLRQDO�
FRPSHWHQFH�DQG�OHDUQLQJ�IDFLOLW\��%DVHG�RQ�WKH�LQLWLDO�REVHUYDWLRQ��LW�ZDV�LQGLFDWHG�
WKDW� WKH� OHDUQLQJ� UHVXOW� RI� � � PDLQWDLQLQJ� RIILFH� HTXLSPHQW� VXEMHFW� IRU� ;� JUDGH�
VWXGHQWV�RI�SULYDWH�YRFDWLRQDO�VFKRROV�DURXQG 7HJDO UHJHQF\�ZDV�QRW JRRG�HQRXJK�

,W�ZDV D TXDQWLWDWLYH� UHVHDUFK�HPSOR\HG� WHDFKHU�SURIHVVLRQDO� FRPSHWHQFH�
�;���DQG�OHDUQLQJ�IDFLOLW\��;���DV�WKH�LQGHSHQGHQW�YDULDEOHV��DQG�OHDUQLQJ�UHVXOW�DV�
WKH� GHSHQGHQW� YDULDEOH� �<��� ���� VWXGHQWV�ZHUH� WDNHQ� DV� VDPSOH� RI� WKH� UHVHDUFK��
7KH� GDWD� ZDV� FROOHFWHG� XVLQJ� REVHUYDWLRQ�� LQWHUYLHZ�� DQG� TXHVWLRQQDLUH�� ,Q�
DQDO\]LQJ� WKH� GDWD�� WKH� UHVHDUFKHU� XVHG� FODVVLF� DVVXPSWLRQ� WHVW�� GRXEOH� OLQHDU�
UHJUHVVLRQ� DQDO\VLV�� K\SRWKHVLV� WHVW� XVLQJ� 6366� IRU� :LQGRZV 5HOHDVH ���� DQG�
GHVFULSWLYH�SHUFHQWDJH�DQDO\VLV�

7KH� UHVHDUFK� DQDO\VLV� VKRZHG� WKDW� WKH� GRXEOH� OLQHDU� UHJUHVVLRQ� DQDO\VLV�
UHVXOWHG� DQ� HTXDWLRQ� RI� <�  � ������� �� �����;��� ������;��� )URP� )� WHVW�� LW� ZDV�UHWULHYHG�WKDW�)FDOFXODWH ���������VR�WKDW�+D� DFFHSWHG��6LPXOWDQHRXVO\���5���WHDFKHU�
SURIHVVLRQDO�FRPSHWHQFH�DQG�OHDUQLQJ�IDFLOLW\�ZHUH�������

$FFRUGLQJ� WR� WKH� UHVHDUFK� UHVXOW�� LW� FRXOG� EH� FRQFOXGHG� WKDW� WKHUH� ZHUH�
SRVLWLYH� DQG� VLJQLILFDQW� HIIHFW� RI� WHDFKHU� SURIHVVLRQDO� FRPSHWHQFH� DQG� OHDUQLQJ�
IDFLOLW\�WRZDUG�VWXGHQWV¶�OHDUQLQJ�UHVXOW��)URP�WKLV�UHVHDUFK��LW�ZDV�VXJJHVWHG�WKDW��
���VFKRRO�VKRXOG�IDFLOLWDWH�D�WUDLQLQJ�SURJUDP�WR�LPSURYH�WHDFKHU�TXDOLW\�LQ�WHUP�RI�
XVLQJ� HOHFWURQLF� PHGLD� VXFK� DV� FRPSXWHU�� ��� VFKRRO� VKRXOG� UHSDLU� WKHLU� EURNHQ�
RIILFH�HTXLSPHQW�
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������,QGLNDWRU�.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO�*XUX ��������������������������������������������� ��
����� 3HUDQ�*XUX�GDODP�3URVHV�3HPEHODMDUDQ ��������������������������������������������� ��

����)DVLOLWDV�%HODMDU��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������.RQVHS�'DVDU�)DVLOLWDV�%HODMDU ����������������������������������������������������������� ��
����� 3HQJHUWLDQ�$GPLQLVWUDVL�3UDVDUDQD�GDQ�6DUDQD�3HQGLGLNDQ ���������������� ��
������,QGLNDWRU�)DVLOLWDV�%HODMDU ������������������������������������������������������������������� ��

����3HQHOLWLDQ�<DQJ�5HOHYDQ ������������������������������������������������������������������������������ ��
����.HUDQJND�%HUILNLU������������������������������������������������������������������������������������������ ��
����+LSRWHVLV�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
%$%�,,,�0(72'(�3(1(/,7,$1 ������������������������������������������������������������������ ��
����-HQLV�GDQ�'HVDLQ�3HQHOLWLDQ��������������������������������������������������������������������������� ��
����3RSXODVL��6DPSHO�GDQ�7HNQLN�3HQJDPELODQ�6DPSHO ������������������������������������� ��

������3RSXODVL���������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������6DPSHO�GDQ�7HNQLN�3HQJDPELODQ�6DPSHO������������������������������������������ ��

����9DULDEHO�3HQHOLWLDQ ���������������������������������������������������������������������������������������� ��
������3HQJHUWLDQ�9DULDEHO �������������������������������������������������������������������������� ��
������9DULDEHO�%HEDV��;� ��������������������������������������������������������������������������� ��
������9DULDEHO�7HULNDW��<� ������������������������������������������������������������������������� ��



[LL

����0HWRGH�3HQJXPSXODQ�'DWD ��������������������������������������������������������������������������� ��
������.XVLRQHU�DWDX�$QJNHW ����������������������������������������������������������������������� ��
������2EVHUYDVL ������������������������������������������������������������������������������������������ ��
������:DZDQFDUD ��������������������������������������������������������������������������������������� ��

����9DOLGLWDV�GDQ�5HOLDELOLWDV ������������������������������������������������������������������������������ ��
������9DOLGLWDV�������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������5HOLDELOLWDV ���������������������������������������������������������������������������������������� ��

����0HWRGH�$QDOLVLV�'DWD������������������������������������������������������������������������������������ ��
������$QDOLVLV�'HVNULSWLI�3HUVHQWDVH ���������������������������������������������������������� ��
������$QDOLVLV�/LQLHU�%HUJDQGD ������������������������������������������������������������������ ��
������8ML�+LSRWHVLV ������������������������������������������������������������������������������������� ��

��������8ML�3HQJDUXK�6LPXOWDQ ��������������������������������������������������������� ��
��������8ML�3DUVLDO����������������������������������������������������������������������������� ��
��������8ML�.RHILVLHQ�'HWHUPLQDVL�6LPXOWDQ ������������������������������������ ��
��������8ML�.RHILVLHQ�'HWHUPLQDVL�3DUVLDO���������������������������������������� ��

����� 8ML�$VXPVL�.ODVLN ���������������������������������������������������������������������������� ��
��������8ML�1RUPDOLWDV ���������������������������������������������������������������������� ��
��������8ML�0XOWLNRORQLHULWDV ������������������������������������������������������������ ��
��������8ML�+HWHURVNHGDVWLVLWDV��������������������������������������������������������� ��

%$%�,9�+$6,/�3(1(/,7,$1�'$1�3(0%$+$6$1����������������������������������� ��
����+DVLO�3HQHOLWLDQ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

������$QDOLVLV�'HVNULSWLI�3HUVHQWDVH����������������������������������������������������������������� ��
��������$QDOLVLV�'HVNULSWLI�3HUVHQWDVH�9DULDEHO�.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO



[LLL

*XUX��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
��������$QDOLVLV�'HVNULSWLI�9DULDEHO�)DVLOLWDV�%HODMDU ����������������������������� ��

������$QDOLVLV�5HJUHVL�%HUJDQGD����������������������������������������������������������������������� ��
������8ML�+LSRWHVLV �������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��������8ML�6LPXOWDQ��8ML�)� �������������������������������������������������������������������� ��
��������8ML�3DUVLDO��XML�W� �������������������������������������������������������������������������� ��
��������.RHILVLHQ�'HWHUPLQDVL�6LPXOWDQ��5�������������������������������������������� ��
��������.RHILVLHQ�'HWHUPLQDVL�3DUVLDO��U������������������������������������������������� ��

������8ML�$VXPVL�.ODVLN �������������������������������������������������������������������������������������� ��
��������8ML�1RUPDOLWDV ����������������������������������������������������������������������������� ��
��������8ML�0XOWLNRORQLHULWDV ������������������������������������������������������������������� ��
��������8ML�+HWHURVNHGDVWLVLWDV ���������������������������������������������������������������� ��

����3HPEDKDVDQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
%$%�9�3(18783���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����6LPSXODQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����6DUDQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
'$)7$5�3867$.$����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
/$03,5$1�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��



[LY

'$)7$5 7$%(/
+DODPDQ

7DEHO������'DIWDU�-XPODK�6LVZD�\DQJ�7LGDN�7XQWDV �����������������������������������������������
7DEHO������'DIWDU�-XPODK�6LVZD�\DQJ�7LGDN�7XQWDV �����������������������������������������������
7DEHO������'DIWDU�-XPODK�6LVZD�\DQJ�7LGDN�7XQWDV �����������������������������������������������
7DEHO������-XPODK�)DVLOLWDV�'L�0DVLQJ�PDVLQJ�6HNRODK�����������������������������������������
7DEHO������3HQHOLWLDQ�7HUGDKXOX ������������������������������������������������������������������������������
7DEHO������3RSXODVL�3HQHOLWLDQ���������������������������������������������������������������������������������
7DEHO������3URSRUVL��6DPSHO�3HQHOLWLDQ �������������������������������������������������������������������
7DEHO������.ULWHULD�-DZDEDQ ������������������������������������������������������������������������������������
7DEHO������+DVLO8ML�9DOLGLWDV�,QVWUXPHQ�9DULDEHO�.RPSHWHQVL�

3URIHVLRQDO�*XUX ������������������������������������������������������������������������������������
7DEHO������+DVLO�8ML�9DOLGLWDV�,QVWUXPHQ�9DULDEHO�)DVLOLWDV�%HODMDU�����������������������
7DEHO������2XWSXW�6366��8ML�5HOLDELOLWDV�,QVWUXPHQ�.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO�

*XUX �����������������������������������������������������������������������������������������������������������
7DEHO������+DVLO�8ML�5HOLDELOLWDV�,QVWUXPHQ�9DULDEHO�)DVLOLWDV�%HODMDU �������������������
7DEHO������.ULWHULD�'HVNULSWLI�3HUVHQWDVH ����������������������������������������������������������������
7DEHO������$QDOLVLV�'HVNULSVL�3HUVHQWDVH�9DULDEHO�.RPSHWHQVL�

3URIHVLRQDO�*XUX ������������������������������������������������������������������������������������
7DEHO������'LVWULEXVL�-DZDEDQ�3HU�,QGLNDWRU�.RPSWHQVL�3URIHVLRQDO�*XUX ������������
7DEHO������$QDOLVLV�'HVNULSVL�3HUVHQWDVH�9DULDEHO�)DVLOLWDV�%HODMDU�����������������������
7DEHO������'LVWULEXVL�-DZDEDQ�3HU�,QGLNDWRU�)DVLOLWDV�%HODMDU ��������������������������������
7DEHO������+DVLO�$QDOLVLV�5HJUHVL�/LQLHU�%HUJDQGD�������������������������������������������������



[Y

7DEHO������+DVLO�8ML�6LPXOWDQ��8ML�)��9DULDEHO�;��GDQ�;��WHUKDGDS�<������������������
7DEHO������+DVLO�8ML�3DUVLDO��8ML�W��9DULDEHO�;��GDQ�;��WHUKDGDS�< ����������������������
7DEHO������+DVLO�8ML�.RHILVLHQ�'HWHUPLQDVL�6LPXOWDQ��5���������������������������������������
7DEHO������+DVLO�8ML�.RHILVLHQ�'HWHUPLQDVL�3DUVLDO��U��������������������������������������������
7DEHO�������+DVLO�8ML�1RUPDOLWDV�.ROPRJRURY�6PLUQRY�����������������������������������������
7DEHO�������+DVLO�8ML�0XOWLNRORQLHULWDV ������������������������������������������������������������������
7DEHO�������+DVLO�8ML�+HWHURVNHGDVWLVLWDV�0HWRGH�*OHMVHU �������������������������������������



[YL

'$)7$5 *$0%$5
+DODPDQ

*DPEDU������%DJDQ�3HUDQ�*XUX ������������������������������������������������������������������������������
*DPEDU������%DJDQ�.HUDQJND�%HUILNLU �������������������������������������������������������������������
*DPEDU������+DVLO�8ML�1RUPDOLWDV�*UDILN�3�3ORW ����������������������������������������������������
*DPEDU������+DVLO�8ML�+HWHURVNHGDVWLVLWDV�*UDILN�6FDWWHUSORW �������������������������������



[YLL

'$)7$5�/$03,5$1
+DODPDQ

/DPSLUDQ�������6XUDW�,MLQ�2EVHUYDVL �������������������������������������������������������� ��
/DPSLUDQ�������6XUDW�,MLQ�3HQHOLWLDQ ��������������������������������������������������������� ��
/DPSLUDQ�������6XUDW�.HWHUDQJDQ�WHODK�0HODNXNDQ�3HQHOLWLDQ����������������� ��
/DPSLUDQ�������+DVLO�:DZDQFDUD�2EVHUYDVL�$ZDO ���������������������������������� ��
/DPSLUDQ�������.LVL�NLVL�8ML�&RED�,QVWUXPHQ�3HQHOLWLDQ�������������������������� ��
/DPSLUDQ�������.DWD�3HQJDQWDU�/HPEDU�8ML�&RED�,QVWUXPHQ�3HQHOLWLDQ � ��
/DPSLUDQ�������/HPEDU�8ML�&RED�,QVWUXPHQ�3HQHOLWLDQ ��������������������������� ��
/DPSLUDQ�������7DEXODVL�'DWD�8ML�&RED�9DULDEHO�.RPSHWHQVL�

3URIHVLRQDO�*XUX ������������������������������������������������������������� ��
/DPSLUDQ�������7DEXODVL�'DWD�8ML�&RED�9DULDEHO�)DVLOLWDV�%HODMDU���������� ��
/DPSLUDQ������2XWSXW�6366�8ML�9DOLGLWDV�9DULDEHO�.RPSHWHQVL�

3URIHVLRQDO�*XUX ������������������������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ������2XWSXW�6366�8ML�9DOLGLWDV�9DULDEHO�)DVLOLWDV�%HODMDU ����� ���
/DPSLUDQ������+DVLO�8ML�9DOLGLWDV�8ML�&RED�,QVWUXPHQ�3HQHOLWLDQ ��������� ���
/DPSLUDQ������+DVLO�8ML�5HOLDELOLWDV�8ML�&RED�,QVWUXPHQ�3HQHOLWLDQ������ ���
/DPSLUDQ������'DIWDU�1DPD�5HVSRQGHQ�,QVWUXPHQ�3HQHOLWLDQ ��������������� ���
/DPSLUDQ������'DIWDU�1LODL�6LVZD�60.�6ZDVWD�.DEXSDWHQ�7HJDO ��������� ���
/DPSLUDQ��� .LVL�NLVL�,QVWUXPHQ�3HQHOLWLDQ ����������������������������������������� ���
/DPSLUDQ������.DWD�3HQJDQWDU�/HPEDU�,QVWUXPHQ�3HQHOLWLDQ ����������������� ���
/DPSLUDQ������/HPEDU�,QVWUXPHQ�3HQHOLWLDQ������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ������7DEXODVL�'DWD�3HQHOLWLDQ�9DULDEHO�.RPSHWHQVL�



[YLLL

3URIHVLRQDO�*XUX ������������������������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ������7DEXODVL�'DWD�3HQHOLWLDQ�9DULDEHO�)DVLOLWDV�%HODMDU �������� ���
/DPSLUDQ������7DEHO�.ULWHULD�'HVNULSWLI ������������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ������7DEHO�'HVNULSWLI�3HUVHQWDVH�9DULDEHO�.RPSHWHQVL�

3URIHVLRQDO�*XUX ������������������������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ������7DEHO�'HVNULSWLI�3HUVHQWDVH�9DULDEHO�)DVLOLWDV�%HODMDU ��� ���
/DPSLUDQ������7DEHO�3HUVLDSDQ�$QDOLVLV�5HJUHVL�/LQLHU ������������������������� ���
/DPSLUDQ������$QDOLVLV�5HJUHVL ��������������������������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ��� 8ML�$VXPVL�.ODVLN ����������������������������������������������������������� ���



ϭ

%$%�,
3(1'$+8/8$1

����/DWDU�%HODNDQJ
+DVLO� EHODMDU� PHUXSDNDQ� WRODN� XNXU� NHEHUKDVLODQ� VLVZD� GDODP� PHQHULPD�

SHODMDUDQ� \DQJ� GLVDPSDLNDQ� JXUX�� 8QWXN� PHQJHWDKXL� KDVLO� EHODMDU� VLVZD�� JXUX�
SHUOX� PHQJDGDNDQ� HYDOXDVL� DWDV� NHPDPSXDQ� VLVZD� SDGD� VDDW� PHQHULPD� PDWHUL�
\DQJ� WHODK� GLVDPSDLNDQ� PHODOXL� KDVLO� SURVHV� EHODMDU� PHQJDMDU�³HYDOXDVL� KDVLO�
EHODMDU�PHUXSDNDQ�SURVHV�XQWXN�PHQHQWXNDQ�QLODL�EHODMDU�VLVZD�PHODOXL�NHJLDWDQ�
SHQLODLDQ� DWDX� SHQJXNXUDQ� KDVLO� EHODMDU´� �'LP\DWL� GDQ� 0XGMLRQR�� ������ �����
6DUGLPDQ� ���������� PHQ\DWDNDQ� EDKZD� WXMXDQ� SHQGLGLNDQ� GLNDWDNDQ� WHUFDSDL�
DSDELOD� SUHVWDVL� EHODMDU \DQJ� GDSDW� GLOLKDW� GDUL� KDVLO� EHODMDU� VLVZD� PHQJDODPL�
SHUNHPEDQJDQ�GDQ�SHQLQJNDWDQ�NXDOLWDV�VXPEHU�GD\D�PDQXVLD�PHUXSDNDQ�V\DUDW�
PXWODN�XQWXN�PHQFDSDL�WXMXDQ�SHPEDQJXQDQ�

6DODK� VDWX� XSD\D� XQWXN� PHQFHUGDVNDQ� GDQ� PHQLQJNDWNDQ� NHWHUDPSLODQ�
WHUPDVXN SHQFDSDLDQQ\D�DGDODK�PHODOXL�SHQGLGLNDQ��(�)��6FXPDFKHU�PHQJDWDNDQ�
EDKZD� ³3HQGLGLNDQ� DGDODK� \DQJ� WHUSHQWLQJ�� VHUWD� GLOLKDW� GDUL� SHUDQQ\D�� PDND�
SHQGLGLNDQ� DGDODK� NXQFL� XQWXN� VHJDODQQ\D´�� -DGL� SHQGLGLNDQ� PHUXSDNDQ� VDODK�
VDWX� NRPSRQHQ� WHUSHQWLQJ� XQWXN�PHQLQJNDWNDQ� NHODQJVXQJDQ� KLGXS� EDQJVD� GDQ�
QHJDUD�GDODP�PHQFDSDL�WXMXDQ�SHPEDQJXQDQ�\DQJ�EHUPXWX��GHQJDQ�VXPEHU�GD\D�
PDQXVLD�\DQJ�SURIHVLRQDO��GDQ�GLGXNXQJ�DGDQ\D�VDUDQD�GDQ�SUDVDUDQD�\DQJ�WHSDW�
XQWXN�PHQLQJNDWNDQ�PXWX�NXDOLWDV�PHODOXL�SHQGLGLNDQ��0HQXUXW�8QGDQJ�8QGDQJ�
1RPRU����7DKXQ������ WHQWDQJ�6LVWHP�3HQGLGLNDQ�1DVLRQDO�PHQ\DWDNDQ�EDKZD��
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³SHQGLGLNDQ�QDVLRQDO�DGDODK�PHQFHUGDVNDQ�NHKLGXSDQ�EDQJVD�GDQ�PQJHPEDQJNDQ�
PDQXVLD�,QGRQHVLD�VHXWXKQ\D�\DLWX�PDQXVLD�\DQJ�EHUWDNZD�WHUKDGDS�7XKDQ�<DQJ�
0DKD� (VD� GDQ� EHUEXGL� SHNHUWL� OXKXU�� PHPLOLNL� SHQJHWDKXDQ� GDQ� NHWHUDPSLODQ��
NHVHKDWDQ� MDVPDQL� GDQ� URKDQL�� NHSULEDGDQ� \DQJ� PDQWDS� GDQ� PDQGLUL� VHUWD�
WDQJJXQJ�MDZDE�NHPDV\DUDNDWDQ�GDQ�NHEDQJVDDQ´�

6HNRODK�0HQHQJDK�.HMXUXDQ� �60.��PHUXSDNDQ� VHNRODK� \DQJ�PHPSXQ\DL�
SHUDQDQ� SHQWLQJ� GDODP�PHQ\LDSNDQ� 6XPEHU�'D\D�0DQXVLD� �6'0�� \DQJ� FHUGDV�
GDQ�PHPLOLNL�NHPDPSXDQ��NHWHUDPSLODQ� VHKLQJJD�PDPSX�PHPHQXKL�NHEXWXKDQ�
GDODP� PHPDVXNL� GXQLD� NHUMD�3URJUDP� NHMXUXDQ� GL� 60.� GLPDQD� GL� GDODPQ\D�
WHUGDSDW�EHEHUDSD�MXUXVDQ�VDODK�VDWXQ\D�DGDODK�MXUXVDQ�$GPLQVWUDVL�3HUNDQWRUDQ��
3HUDWXUDQ� 0HQWHUL� 3HQGLGLNDQ� 1DVLRQDO� 1R� ��� WDKXQ� ����� SDGD� .XDOLILNDVL�
$NDGHPLN� PHQMHODVNDQ� EDKZD�JXUX� SDGD� 60.�0$.� DWDX� EHQWXN� ODLQ� \DQJ�
VHGHUDMDW�� KDUXV� PHPLOLNL� NXDOLILNDVL� DNDGHPLN� SHQGLGLNDQ� PLQLPXP� GLSORPD�
HPSDW��'�,9��DWDX�VDUMDQD��6���SURJUDP�VWXGL�\DQJ�VHVXDL�GHQJDQ�PDWD�SHODMDUDQ�
\DQJ�GLDMDUND�GLDPSX��GDQ�GLSHUROHK�GDUL�SURJUDP�VWXGL�\DQJ�WHUDNUHGLWDVL�

7XMXDQ� SURVHV� SHPEHODMDUDQ� GLVHNRODK� DGDODK� VHPXD� VLVZD� GDSDW�
PHPSHUROHK�KDVLO�EHODMDU�\DQJ PHPXDVNDQ��0HQXUXW�5LID¶L�GDQ�&KDWDULQD��������
���� PHQJHPXNDNDQ� EDKZD� ³KDVLO� EHODMDU� PHUXSDNDQ� SHUXEDKDQ� SHULODNX� \DQJ�
GLSHUROHK� SHVHUWD� GLGLN� VHWHODK�PHQJDODPL� NHJLDWDQ� EHODMDU´� +DVLO� EHODMDU� \DQJ�
GLSHUROHK�EDJL�VLVZD�60.�EHUXSD�NHWHUDPSLODQ�GDQ�WHRUL� 'HQJDQ�GHPLNLDQ�KDVLO�
EHODMDU� VDQJDWODK� SHQWLQJ� XQWXN� PHQJHWDKXL� DSDNDK� WXMXDQ� SHQGLGLNDQ� VXGDK�
WHUFDSDL�VHFDUD�RSWLPDO�DWDX�EHOXP��NKXVXVQ\D�60.��*XUX�EHUSHUDQ�GDODP�SURVHV�
EHODMDU� VLVZD� GHQJDQ� PHPHQXKL� VWDQGDU� NRPSHWHQVL� NHJXUXDQ� \DQJ� KDUXV�
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GLSHQXKL��6WDQGDU�NRPSHWHQVL�JXUX�\DQJ�KDUXV�GLSHQXKL�ROHK�SHQGLGLN�DGD�HPSDW�
NRPSHWHQVL�� \DLWX� ���� NRPSHWHQVL� SHGDJRJLN�� ���� NRPSHWHQVL� NHSULEDGLDQ�� ����
NRPSHWHQVL�SURIHVLRQDO�����NRPSHWHQVL�VRVLDO�

.RPSHWHQVL�VDQJDW�EHUNDLWDQ�HUDW�GHQJDQ�JXUX�VHEDJDL�VHEXDK�SURIHVL�\DLWX�
NRPSHWHQVL� SURIHVLRQDO� JXUX�� .RPSHWHQVL� SURIHVLRQDO� JXUX�� JXUX� GLKDUDSNDQ�
PDPSX�PHQJXDVDL� SHQJHORODDQ� EDJDLPDQD� FDUD�PHQJDMDU� GL� NHODV� GHQJDQ� EDLN��
PDPSX� PHQMDGL� PRWLYDWRU� EDJL� SHVHUWD� GLGLN�� 0HQXUXW� +DPDOLN� ����������
.RPSHWHQVL� SURIHVLRQDO� JXUX� PHUXSDNDQ� NHPDPSXDQ� PHQJXDVL� PDWHUL�
SHPEHODMDUDQ� VHFDUD� OXDV� GDQ� PHQGDODP� \DQJ� PHPXQJNLQNDQ� PHPELPELQJ�
SHVHUWD� GLGLN� PHPHQXKL� VWDQGDU� NRPSHWHQVL� \DQJ� GLWHWDSNDQ� GDODP� VWDQGDU�
QDVLRQDO��0XO\DVD�GDODP�-DQDZL������������PHQJHPXNDNDQ�EDKZD�³SHUDQDQ�JXUX�
GDODP� SURVHV� SHPEHODMDUDQ� JXUX� VHEDJDL� SHQGLGLN�� SHQJDMDU�� SHPELPELQJ��
SHPEDKDUX���LQRYDWRU���PRGHO�GDQ�WHODGDQ��SULEDGL��SHQHOLWL��SHQJNDML���SHQGRURQJ�
NUHDWLYLWDV�� SHPEDQJNLW� SDQGDQJDQ�� SHNHUMD� UXWLQ�� SHPLQGDK� NHPDK�� SHPEDZD�
FHULWD��DNWRU��HPDQVLSDWRU��HYDOXDWRU��SHQJDZHW��GDQ�NXOPLQDWRU´��6HVXDL�88�*XUX�
GDQ�'RVHQ��88�5,�1R�����7K��������3DVDO���D\DW���\DQJ�EHUEXQ\L� ³*XUX�DGDODK�
SHQGLGLN� SURIHVLRQDO� GHQJDQ� WXJDV� XWDPD� PHQGLGLN�� PHQJDMDU�� PHPELPELQJ��
PHQJDUDKNDQ��PHODWLK��PHQLODL��GDQ�PHQJDYDOXDVL�SHVHUWD�GLGLN�SDGD�SHQGLGLNDQ�
DQDN� XVLD� GLQL� MDOXU� SHQGLGLNDQ� IRUPDO�� SHQGLGLNDQ� GDVDU�� GDQ� SHQGLGLNDQ�
PHQHQJDK´��%HJLWX� MXJD� SDGD� SDVDO� �� \DQJ�EHUEXQ\L� ³.HGXGXNDQ� JXUX� VHEDJDL�
WHQDJD�SURIHVLRQDO�EHUIXQJVL�XQWXN�PHQLQJNDWNDQ�PDUWDEDW�GDQ�SHUDQ�JXUX�VHEDJDL�
DJHQ�SHPEHODMDUDQ�EHUIXQJVL�XQWXN�PHQLQJNDWNDQ�PXWX�SHQGLGLNDQ�QDVLRQDO´�
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*XUX� VDQJDW� EHUSHUDQ� SHQWLQJ� GDODP� PHQLQJNDWNDQ� KDVLO� EHODMDU� VLVZD��
NDUHQD� DSDELOD� VHRUDQJ� JXUX� PDPSX� PHQJXDVL� NHODV� GDQ� PHQJHUWL� NDUDNWHU�
PDVLQJ�PDVLQJ�VLVZD�PDND�VLVZD�DNDQ�PHPEHULNDQ�UHVSRQ�SRVLWLI�DWDX�IHHGEDFN�
�WLPEDO� EDOLN�� \DQJ� EDLN� WHUKDGDS� JXUX� GDQ� KDVLO� EHODMDU� \DQJ� GLGDSDNDQ� DNDQ�
PHQLQJNDW��2OHK�NDUHQD�LWX�NRPSHWHQVL�SURIHVLRQDO�JXUX�KDUXV�GLPLOLNL�ROHK�VHWLDS�
JXUX� %HUGDVDUNDQ� MXUQDO� 6\DKUXGGLQ� GNN� ������� \DQJ� EHUMXGXO� 7KH� 5ROH� RI�
7HDFKHU¶V�3URIHVVLRQDO�&RPSHWHQFH�LQ�,PSOHPHQWLQJ�6FKRRO�%DVHG�0DQDJHPHQW��
6WXG\� $QDOLV\V� DW� 6HFRQGDU\� 6FKRRO� LQ� 3DUH�3DUH� &LW\� RI� 6RXWK� 6XODZHVL�
3URYLQFH�,QGRQHVLD PHQ\DWDNDQ� EDKZD� �� ³3URIHVVLRQDO� FRPSHWHQFH� FDQ� EH�
GHILQHG�DV�WKH�WHDFKHUV¶�FDSDELOLW\� WR�PDVWHU�WKHLU�VXEMHFWV� LQ�GHSWK�DQG�WKH�ZD\�
WR� DSSURSULDWHO\� GHOLYHU� LW� WR� WKH� VWXGHQWV´�� �.RPSHWHQVL� SURIHVLRQDO� GDSDW�
GLGHILQLVLNDQ� VHEDJDL� NHPDPSXDQ�JXUX�XQWXN�PHQJXDVDL�PDWD� SHODMDUDQ�PHUHND�
\DQJ�PHQGDODP�GDQ�FDUD�XQWXN�PHQ\DPSDLNDQ�NHSDGD�VLVZD�

%HUGDVDUNDQ�VWXGL�DZDO�GL�60.�0D¶DULI�18�7DODQJ��60.�<3(�1XVDQWDUD��
60.� 1XUXO� 8OXP� /HEDNVLX� .DEXSDWHQ� 7HJDO�� SDGD� PDVLQJ�PDVLQJ� VHNRODK�
NRPSHWHQVL� SURIHVLRQDO� JXUX SDGD� MXUXVDQ� DGPLQLVWUDVL� SHUNDQWRUDQ� GDODP�
PHODNXNDQ�SHPEHODMDUDQ�WHODK�PHQJXDVDL�PDWHUL GHQJDQ�EDLN��PHQJJXQDNDQ�DODW�
DODW� SHUDJD� SHPEHODMDUDQ� SDGD� VDDW� PHQ\DPSDLNDQ� PDWHUL�� JXUX� PDPSX�
PHQJHOROD�NHODV�GHQJDQ�EDLN�GDQ�EHUNRPXQLNDVL�EDLN�GHQJDQ�VLVZD��GDQ�PHQLODL�
KDVLO� EHODMDU� PHODOXL� SHQLODLDQ� NHSDGD� VLVZD� VHEDJDL� HYDOXDVL� XQWXN� PHQJXML�
WLQJNDW�SHPDKDPDQ� VLVZD� WHQWDQJ�PDWHUL� \DQJ� VXGDK�GLMHODVNDQ�ROHK�JXUX��2OHK�
NDUHQD� LWX� NRPSHWHQVL� SURIHVLRQDO� KDUXV� GLPLOLNL� ROHK� VHWLDS� JXUX� DJDU� PDPSX�
PHQLQJNDWNDQ�KDVLO�EHODMDU�VLVZD
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6HODLQ� NRPSHWHQVL� SURIHVLRQDO� JXUX�� IDVLOLWDV� EHODMDU� PHUXSDNDQ� IDNWRU� ODLQ�
\DQJ� PHQXQMDQJ� SURVHV� EHODMDU� VLVZD�� 3HPEHODMDUDQ� GL� 6HNRODK� 0HQHQJDK�
.HMXUXDQ� �60.�� WLGDN� WHUOHSDV� GDUL� IDVLOLWDV� EHODMDU� VHEDJDL� SHQGXNXQJ� EHODMDU�
VLVZD� NDUHQD� GDUL� VHEDJLDQ� EHVDU� PDWD� GLNODW� SDGD� MXUXVDQ� DGPLQLVWUDVL�
SHUNDQWRUDQ� \DQJ� GLDMDUNDQ� VHODLQ� WHRUL� \DLWX� SUDNWLN� 6HSHUWL� KDOQ\D� SDGD�PDWD�
GLNODW�0HQJHOROD�3HUDODWDQ�.DQWRU� �03.��GLPDQD�SDGD�PDWHUL�SHPEHODMDUDQ� LQL�
PHPHUOXNDQ� SUDNWLN�� VHKLQJJD� PHPHUOXNDQ� IDVLOLWDV� \DQJ� PHPDGDL�� )DVLOLWDV�
EHODMDU�\DQJ�GLSHUOXNDQ�PDWD�SHODMDUDQ�LQL�DQWDUD�ODLQ��UXDQJ�EHODMDU��PHVLQ�PHVLQ�
NDQWRU� VHSHUWL� NRPSXWHU�� /&'�� WHOHSRQ�� GOO�� GDQ� SHUDODWDQ� NDQWRU� VHSHUWL� SHQD��
NDOHQGHU�� PLVWDU�� NDUERQ�� GOO� 3DGD� PDVLQJ�PDVLQJ� VHNRODK� UXDQJ� EHODMDU� VXGDK�
VDQJDW�EDLN�NDUHQD�GLOLKDW�GDUL�NHDGDDQ�OLQJNXQJDQ�NHODV��YHQWLODVL�UXDQJ�NHODV�GDQ�
SHQHUDQJDQ� FDKD\D� VXGDK� GLUDVD� VXGDK� FXNXS� XQWXN� PHPEDQWX� VLVZD� GDODP�
EHODMDU�� � KDO� LWX� PHQMDGLNDQ� VLVZD� PHQMDGL� PHUDVD� Q\DPDQ� GDODP� EHODMDU�� -DGL�
SDGD�GDVDUQ\D�IDVLOLWDV�EHODMDU�VDQJDWODK�SHQWLQJ�XQWXN�PHQGXNXQJ�EHODMDU�VLVZD�
GDQ�PHPSHUPXGDK�EHODMDU�DSDODJL�SDGD�PDWHUL�PHQJHOROD�SHUDODWDQ�NDQWRU�\DQJ�
SDGD� GDVDUQ\D�PHPEXWXKNDQ� DODW�DODW� SHUDJD��0HQXUXW� MXUQDO�0� ,�;DED� �������
\DQJ� EHUMXGXO� $� TXDOLWDWLYH� DQDO\VLV� RI� IDFLOLWLHV� PDLQWHQDQFH� D� VFKRRO�
JRYHUQDQFH�IXQFWLRQ�LQ�6RXWK�$IULFD PHQ\DWDNDQ�EDKZD��³6FKRRO�IDFLOLWLHV�FDQ�EH�
EURDGO\� FODVVLILHG� LQWR�EXLOGLQJV��JURXQGV�DQG� VHUYLFH� V\VWHPV��6FKRRO�EXLOGLQJV�
FRQVLVW�RI�WKH�H[WHUQDO�EXLOGLQJ�HQYHORSH��ZKLFK�FRPSULVHV�WKH�EXLOGLQJ�IRXQGDWLRQ�
DQG�H[WHUQDO�ZDOOV�RI�EXLOGLQJV��ZKLFK��LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�WKH�URRI��ZLQGRZV�DQG�
H[WHUQDO� GRRUV�� VHSDUDWH� DFFRPPRGDWLRQ� IURP� WKH� H[WHUQDO� HQYLURQPHQW�´
�IDVLOLWDV� VHNRODK� \DLWX� SHPEHODMDUDQ� \DQJ� PHPHUOXNDQ� IDVLOLWDV� VHSHUWL� UXDQJ�
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EHODMDU� \DQJ� PHOLSXWL� EDQJXQDQ�� EDQJXQDQ� OXDU� PDXSXQ� GDODP� �NHODV��� DWDS��
MHQGHOD��SLQWX�GDQ�SHOD\DQDQ�VLVWHP�SDGD�VHNRODK�GDQ�DODW�DODW�VHNRODK��

60.�0D¶DULI� 18� 7DODQJ�� 60.�<3(� 1XVDQWDUD�� GDQ� 60.�1XUXO� 8OXP�
/HEDNVLX�PHUXSDNDQ�VHNRODK�60.�VZDVWD�GL�NDEXSDWHQ�WHJDO�\DQJ�GL�GXJD�KDVLO�
EHODMDU�VLVZD�PDVLK�EHOXP�EDLN��KDO�LQL�MXJD�GLGXNXQJ�ROHK�REVHUYDVL�DZDO�EDKZD�
PDVLK� EDQ\DN� VLVZD� \DQJ� EHOXP� PHQFDSDL� ..0� SDGD� SHODMDUDQ� PHQJHOROD�
SHUDODWDQ� NDQWRU�� 'DWD� NHWXQWDVDQ� VLVZD� SDGD� VHPHVWHU� JDVDO� ���������� PDWD�
SHODMDUDQ� SHUDODWDQ� NDQWRU� EHUGDVDUNDQ�REHVHUYDVL� DZDO� \DQJ�GLODNXNDQ� GL� 60.�
0D¶DULI�18�7DODQJ��60.�<3(�1XVDQWDUD��GDQ�60.�1XUXO�8OXP�/HEDNVLX�SDGD�
NHODV� ;� $GPLQLVWUDVL� 3HUNDQWRUDQ� GHQJDQ� EDWDV� VWDQGDU� NULWHULD� NHWXQWDVDQ�
PLQLPDO� �..0�� \DQJ� GLWHWDSNDQ� SLKDN� VHNRODK� PDVLQJ�PDVLQJ� � XQWXN� KDVLO�
EHODMDU�PHQJHOROD�SHUDODWDQ�NDQWRU�DGDODK�����'DUL�REVHUYDVL�DZDO�GL�NHODV�;�$3�
60.�0D¶DULI�18�7DODQJ��60.�<3(�1XVDQWDUD��GDQ�60.�1XUXO�8OXP�/HEDNVLX�
NDEXSDWHQ� 7HJDO� XQWXN� QLODL� PDWD� SHODMDUDQ� PHQJHOROD� SHUDODWDQ� NDQWRU� PDVLK�
EDQ\DN�VLVZD�\DQJ�EHOXP�GLNDWDNDQ�EHUKDVLO�NDUHQD�PDVLK�DGD�VLVZD�\DQJ�EHOXP�
PHPHQXKL�..0�GDQ� WLGDN�PHQFDSDL� EDWDV� NHWXQWDVDQ�PLQLPDO� \DQJ� GLWHWDSNDQ�
GLNHODV� \DNQL� �����+DO� LQL�PHUXSDNDQ� KDPEDWDQ� \DQJ�PHQMDGLNDQ� KDVLO� EHODMDU�
VLVZD� EHOXP� VHVXDL� VWDQGDU� \DQJ� WHODK� GLWHWDSNDQ�� 'DWD� PHQJHQDL� NHWXQWDVDQ�
WHUVHEXW� GLOLKDW� GDUL� XODQJDQ� KDULDQ�� $GDQ\D� JDS WHUVHEXW� PHQLPEXONDQ�
SHUWDQ\DDQ� DSD� \DQJ� PHQ\HEDENDQ� KDO� WHUVHEXW� WHUMDGL�� PDND� SHUOX� GLNHWDKXL�
IDNWRU�IDNWRU� \DQJ� PHPSHQJDUXKL� KDVLO� EHODMDU� VLVZD� NHODV� ;� $3� 60.� VZDVWD�
NDEXSDWHQ�7HJDO�VHKLQJJD�GDSDW�GLSHUROHK�KDVLO�EHODMDU�\DQJ�RSWLPDO�
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'DUL� NHWLJD� VHNRODK� \DQJ� PHQHWDSNDQ� VWDQGDU� NHWXQWDVDQ� EHODMDU� \DLWX�
PLQLPDO� ���� GDQ� PDVLK� DGD� VLVZD� GDUL� PDVLQJ�PDVLQJ� VHNRODK� \DQJ� EHOXP�
PHQFDSDL�VWDQGDU�NHWXQWDVDQ�

7DEHO����
1LODL�8ODQJDQ�+DULDQ *HQDS�0DWD�3HODMDUDQ�

0HQJHOROD�3HUDODWDQ�.DQWRU
.HODV�;�$3�60.�0D¶DULI�18�7DKXQ�$MDUDQ����������

.HODV -XPODK�
6LVZD

6LVZD�7LGDN�
7XQWDV�8+

6LVZD�
7XQWDV

3HUVHQWDVH�6LVZD�
\DQJ�7XQWDV��

;�$3�� ���VLVZD ���VLVZD ���6LVZD �������[����� �
�����

-XPODK ���VLVZD ���VLVZD ���6LVZD �������[����� �
�����

7DEHO����
1LODL�8ODQJDQ�+DULDQ *HQDS�0DWD�3HODMDUDQ�

0HQJHOROD�3HUDODWDQ�.DQWRU
.HODV�;�$3�60.�<3(�1XVDQWDUD�7DKXQ�$MDUDQ����������

.HODV -XPODK�
6LVZD

6LVZD�7LGDN�
7XQWDV�8+

6LVZD�
7XQWDV

3HUVHQWDVH�6LVZD�
\DQJ�7XQWDV��

;�$3�� ���VLVZD� ���VLVZD ���6LVZD �������[���� �
�����

;�$3�� ���VLVZD ���VLVZD ��6LVZD �������[���� �
�����

-XPODK ���VLVZD ���VLVZD ���6LVZD �������[���� �
�����

7DEHO����
1LODL�8ODQJDQ�+DULDQ *HQDS�0DWD�3HODMDUDQ

0HQJHOROD�3HUDODWDQ�.DQWRU
.HODV�;�$3�60.�1XUXO�8OXP�7DKXQ�$MDUDQ����������

.HODV -XPODK�
6LVZD

6LVZD�7LGDN�
7XQWDV�8+

6LVZD�
7XQWDV

3HUVHQWDVH�6LVZD�
\DQJ�7XQWDV��

;�$3�� ���VLVZD ���VLVZD ���6LVZD �������[���� �
���� �

;�$3�� ���VLVZD ���VLVZD ���6LVZD �������[���� �
���� �

-XPODK ���VLVZD �� VLVZD ���6LVZD �������[���� �
������
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'DUL� WDEHO� GLDWDV GDSDW� GLLQGHWLILNDVLNDQ� EDKZD� VLVZD� NHODV� ;� $3� SDGD�
PDVLQJ�PDVLQJ� VHNRODK� PDVLK� EDQ\DN� VLVZD� \DQJ� EHOXP� PHPHQXKL� VWDQGDU�
NHWXQWDVDQ�SDGD�PDWHUL�PHQJHOROD�SHUDODWDQ�NDQWRU�EHUMXPODK����VLVZD�SDGD�60.�
0D¶DULI� 18� 7DODQJ�� ��� VLVZD� 60.�<3(� 1XVDQWDUD� 6ODZL�� GDQ ��� VLVZD� SDGD�
60.�1XUXO�8OXP�/HEDNVLX��'HQJDQ�..0�VHEHVDU�����KDO�LQL�GDSDW�GLVLPSXONDQ�
EDKZD�KDVLO�EHODMDU�VLVZD�NHODV�;�$3�PDVLK�UHQGDK�GDQ�EHOXP�VHVXDL�GHQJDQ�DSD�
\DQJ�GLKDUDSDNDQ�

0HQJHQDL�IDVLOLWDV�SDGD�PDVLQJ�PDVLQJ�VHNRODK�\DLWX�VHNRODK�60.�0D¶DULI�
18�7DODQJ��60.�<3(�1XVDQWDUD�6ODZL��GDQ�60.�1XUXO�8OXPQ�/HEDNVLX�VXGDK�
GLELODQJ� OHQJNDS� NDUHQD� SDGD� PDVLQJ�PDVLQJ� VHNRODK� UDWD�UDWD� XQWXN� PDWHUL�
SHODMDUDQ� 0HQJHOROD� 3HUDODWDQ� .DQWRU� KDPSLU� PHPHQXKL� VWDQGDU� .RPSHWHQVL�
PHVNLSXQ� DGD� EHEHUDSD� VHNRODK� DGD� \DQJ�EHOXP�PHPLOLNL� DODW� WHUVHEXW��%HULNXW�
MXPODK� IDVOLWDV� EHODMDU� \DQJ� PHQGXNXQJ� NHODQFDUDQ� SDGD� PDWD� SHODMDUDQ�
0HQJHOROD�3HUODWDQ�.DQWRU�GL�PDVLQJ�PDVLQJ�VHNRODK�

���
)DVLOLWDV�%HODMDU�0HQJHOROD�3HUDODWDQ�.DQWRU

6LVZD�.HODV�;�$3�60.

1R )DVLOLWDV
-XPODK

60.�
0D¶DULI�18�
7DODQJ

60.�<3(�
1XVDQWDUD

60.�1XUXO�
8OXP�

/HEDNVLX
� 0HVLQ�.HWLN�0DQXDO �� �� ��
� 0HVLQ�)RWRFRS\ � � �
� 7HOHSRQ � � �
� 3UR\HNWRU�2+3 � � �
� 0HVLQ�+LWXQJ��.DONXODWRU �� �� ��
� .RPSXWHU �� �� ��
� 0HVLQ�6WHQVLO � � �
� %DN�6XUDW � � �
� .DOHQGHU �� �� ��
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�� 3HQD �� �� ��
�� 3HQJKDSXV �� �� ��
�� *XQWLQJ �� �� ��
�� 0LVWDU��3HQJJDULV �� �� ��
�� 3HQVLO �� �� ��
�� 3HQD�%HUZDUQD � �� ��
�� .HUWDV�,VDS��.DUERQ �� �� ��

%HUGDVDUNDQ� SHQJDPDWDQ� \DQJ� GLODNXNDQ� SDGD� WDQJJDO� ��� $SULO� �����
GLNHWDKXL� EDKZD� NRPSHWHQVL� SURIHVLRQDO� JXUX� GDQ� IDVLOLWDV� EHODMDU� VXGDK� FXNXS�
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�����0DQIDDW�3HQHOLWLDQ
$GDSXQ�PDQIDDW�GDUL�SHQHOLWLDQ�LQL�DGDODK�

�� %DJL�3HQHOLWL
3HQHOLWLDQ� LQL� GLKDUDSNDQ� GDSDW� EHUPDQIDDW� VHEDJDL� VDUDQD� XQWXN�PHODWLK�
EHUILNLU�VHFDUD�GLVLSOLQ��PHQDPEDK�UHIHUHQVL��GDQ�ZDFDQD�PHQJHPEDQJNDQ�
LOPX�SHQJHWDKXDQ�\DQJ�EHUKXEXQJDQ�GHQJDQ�NRPSHWHQVL�SURIHVLRQDO�JXUX�
GDQ�IDVLOLWDV�EHODMDU�GL�VHNRODK

�� %DJL�6HNRODK
SHQHOLWLDQ� LQL� GLKDUDSNDQ� GDSDW� PHPEHULNDQ� PDQIDDW EDJL� SHQGLGLN� DJDU�
GDSDW�PHQLQJNDWNDQ� QLODL� NRPSHWHQVL� SURIHVLRQDO� \DQJ� GLPLOLNL� VHKLQJJD�
PDPSX�PHQJDMDU� GDQ�PHQGLGLN� VLVZD� GHQJDQ� EDLN�� VHUWD� GDSDW�PHPEHUL�
PDVXNDQ�EDJL�SLKDN�VHNRODK�DJDU�PHQ\HGLDNDQ�IDVLOLWDV�EHODMDU�\DQJ�OHELK�
EDLN� GDQ� OHELK�PHPDGDL� NKXVXVQ\D� EDJL� NRPSHWHQVL� GDVDU�PHQJJXQDNDQ�
SHUDODWDQ�NDQWRU��


