
ŝ

3(1*$58+�.203(7(16,�352)(6,21$/�'$1
027,9$6,�.(5-$�7(5+$'$3�.,1(5-$�*858

(.2120,�60$�.27$�6(0$5$1*

6.5,36,
8QWXN�0HPSHUROHK�*HODU�6DUMDQD�3HQGLGLNDQ

3DGD�8QLYHUVLWDV�1HJHUL�6HPDUDQJ

'LVXVXQ�2OHK
)DL]DO�&KDQGUD�3UDWDPD

1,0�����������
-8586$1�3(1',',.$1�(.2120,

)$.8/7$6�(.2120,
81,9(56,7$6�1(*(5,�6(0$5$1*

����



ŝŝ

3(56(78-8$1�3(0%,0%,1*
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6NULSVL�LQL�WHODK�GLSHUWDKDQNDQ�GL�GHSDQ�6LGDQJ�3DQLWLD�8MLDQ�6NULSVL

)DNXOWDV�(NRQRPL�8QLYHUVLWDV�1HJHUL�6HPDUDQJ��SDGD�
+DUL � -XPDW
7DQJJDO � ��-DQXDUL�����
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3(51<$7$$1

6D\D� PHQ\DWDNDQ� EDKZD� \DQJ� WHUWXOLV� GL� GDODP� VNULSVL� LQL� EHQDU�EHQDU�
KDVLO�NDU\D�VD\D�VHQGLUL��EXNDQ�MLSODNDQ�GDUL�NDU\D�WXOLV�RUDQJ�ODLQ��EDLN�VHEDJLDQ��
PDXSXQ� NHVHOXUXKDQ�� 3HQGDSDW� DWDX� WHPXDQ� RUDQJ� ODLQ� \DQJ� WHUGDSDW� GDODP�
VNULSVL� LQL� GLNXWLS� DWDX� GLUXMXN� EHUGDVDUNDQ� NRGH� HWLN��$SDELOD� GLNHPXGLDQ� KDUL�
WHUEXNWL�VNULSVL�LQL�DGDODK�MLSODNDQ�GDUL�NDU\D�WXOLV�RUDQJ�ODLQ��PDND�VD\D�EHUVHGLD�
PHQHULPD�VDQNVL�VHVXDL�GHQJDQ�NHWHQWXDQ�\DQJ�EHUODNX�

6HPDUDQJ����-DQXDUL�����

)DL]DO�&KDQGUD�3UDWDPD
1,0�����������
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02772�'$1�3(56(0%$+$1
0RWWR��
x ³-DGLNDQODK� VDEDU� GDQ� VKDODW� VHEDJDL� SHQRORQJPX�� VHVXQJJXKQ\D� $OODK�

PHQ\XNDL�RUDQJ�RUDQJ�\DQJ�VDEDU�´��46��$O�%DTDUDK�����
x ³3DKODZDQ� EXNDQODK� RUDQJ� \DQJ� EHUDQL� PHOHWDNNDQ� SHGDQJQ\D� NH� SXQGDN�

ODZDQ�� WHWDSL� SDKODZDQ� VHEHQDUQ\D� LDODK� RUDQJ� \DQJ� VDQJJXS� PHQJXDVDL�
GLULQ\D�GLNDOD�LD�PDUDK´��1DEL�0XKDPPDG�6$:�

x ³7R�EH�VXFFHVVIXO�\RX�KDYH�WR�EH�VHOILVK��RU�HOVH�\RX�QHYHU�DFKLHYH��$QG�RQFH�
\RX�JHW� WR�\RXU�KLJKHVW� OHYHO�� WKHQ�\RX�KDYH� WR�EH�XQVHOILVK��6WD\� UHDFKDEOH��
6WD\�LQ�WRXFK��'RQ¶W�LVRODWH�´��0LFKDHO�-RUGDQ�

x ³<RXU�WLPH�LV�OLPLWHG��VR�GRQ¶W�ZDVWH�LW�OLYLQJ�VRPHRQH�HOVH¶V�OLIH´��DQRQLP�
3HUVHPEDKDQ�

6NULSVL�LQL�GLSHUVHPEDKNDQ�XQWXN�
�� ,EXNX� :LGL\D� 7XQMXQJ� (OLQJDWL GDQ�

%DSDNNX�%DPEDQJ�7XWXNR WHUFLQWD�\DQJ�
VHQDQWLDVD� PHQGRDNDQ�� PHQGXNXQJ� GDQ�
PHPEHULNDQ�PRWLYDVL

�� %DSDNNX� $JXV� .XVPDQWR� \DQJ�
VHQDQWLDVD� PHQGRDNDQ�� PHQGXNXQJ� GDQ��
PHPEHULNDQ�PRWLYDVL

�� 6DXGDUD�VDXGDUD� NDQGXQJ� VD\D (OYLUD�
'HY\ /DUDVDWL GDQ� 5DKPD� 0DGLQD�
7XWXNR \DQJ� WHODK� PHPEHULNDQ�
GXNXQJDQ��EDQWXDQ�GDQ�VHPDQJDW

�� 7HPDQ�WHPDQ� 3HQGLGLNDQ� $NXQWDQVL� $�
���� GDQ�WHPDQ�WHPDQ�VHSHUMXDQJDQ

�� $OPDPDWHU�811(6
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35$.$7$
3XML� V\XNXU� NHKDGLUDW $OODK� 6:7� \DQJ� WHODK� PHOLPSDKNDQ� UDKPDW��

KLGD\DK� VHUWD� ULGKD�1\D� VHKLQJJD� SHQXOLV� GDSDW� PHQ\HOHVDLNDQ VNULSVL� GHQJDQ�
MXGXO�� ³3HQJDUXK� .RPSHWHQVL� 3URIHVLRQDO� GDQ� 0RWLYDVL� .HUMD 7HUKDGDS�
.LQHUMD� *XUX� (NRQRPL� 60$� .RWD� 6HPDUDQJ´�� 3HQXOLV� PHQ\DGDUL� GDODP�
SHQ\XVXQDQ�VNULSVL�LQL�WHODK�PHQGDSDWNDQ�EDQWXDQ��GXNXQJDQ�GDQ�ELPELQJDQ�GDUL�
EHUEDJDL�SLKDN��PDND�GHQJDQ� UDVD�KRUPDW�SHQXOLV�PHQ\DPSDLNDQ�XFDSDQ� WHULPD�
NDVLK�NHSDGD�
�� 3URI�� 'U�� )DWKXU� 5RNKPDQ�� 0�+XP�� 5HNWRU� 8QLYHUVLWDV� 1HJHUL� 6HPDUDQJ�

\DQJ� WHODK� PHPEHULNDQ� SHQJDUDKDQ� GDQ� PRWLYDVL� VHODPD� SHQXOLV� PHQLPED�
LOPX�GL�8QLYHUVLWDV�1HJHUL�6HPDUDQJ�

�� 'U��:DK\RQR� 0�0���'HNDQ�)DNXOWDV�(NRQRPL�8QLYHUVLWDV�1HJHUL�6HPDUDQJ�
\DQJ� WHODK� PHPEHULNDQ� SHQJDUDKDQ� GDQ� PRWLYDVL� VHODPD� SHQXOLV� PHQLPED�
LOPX�GL�8QLYHUVLWDV�1HJHUL�6HPDUDQJ�

�� 'U�� $GH� 5XVWLDQD�� 0�6L�� .HWXD� -XUXVDQ� 3HQGLGLNDQ� (NRQRPL� )DNXOWDV�
(NRQRPL� �8QLYHUVLWDV�1HJHUL�6HPDUDQJ \DQJ� WHODK�PHPEHULNDQ�SHQJDUDKDQ�
GDQ�PRWLYDVL�VHODPD�SHQXOLV�PHQLPED�LOPX�GL�8QLYHUVLWDV�1HJHUL�6HPDUDQJ�

�� 5HGLDQD� 6HWL\DQL�� 6�3G��� 0�6L�� 'RVHQ� 3HPELPELQJ� \DQJ� PHPEHULNDQ�
ELPELQJDQ��SHQJDUDKDQ��GDQ�PRWLYDVL�VHODPD�SHQXOLVDQ�VNULSVL�LQL�

�� 6DQG\�$ULHI��6� 3G���0�6F VHODNX�SHQJXML�� \DQJ�WHODK�PHPEHULNDQ�PDVXNDQ��
GDQ�DUDKDQ�GDODP�SHQ\HOHVDLDQ�VNULSVL�LQL�

�� /\QD�/DWLIDK��6�3G���0�6L VHODNX�SHQJXML���\DQJ�WHODK�PHPEHULNDQ�PDVXNDQ�
\DQJ�EHUPDQIDDW�GDODP�SHQ\XVXQDQ�VNULSVL�LQL�
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�� %DSDN�,EX�'RVHQ�)DNXOWDV�(NRQRPL�8QLYHUVLWDV�1HJHUL�6HPDUDQJ�\DQJ�WHODK�
PHPEHULNDQ� SHQJDUDKDQ�� ELPELQJDQ� GDQ�PRWLYDVL� VHODPD� SHQXOLV�PHQLPED�
LOPX�GL�8QLYHUVLWDV�1HJHUL�6HPDUDQJ�

�� 'UV�� %XGL\RQR�� .HWXD� 0*03� (NRQRPL� 60$� .RWD� 6HPDUDQJ \DQJ� WHODK�
PHQJLMLQNDQ�SHODNVDQDDQ�SHQHOLWLDQ GDQ�PHQJLMLQNDQ SHODNVDQDDQ�XML�FRED GL�
0*03�(NRQRPL�60$�.RWD�6HPDUDQJ�

�� 7HPDQ�WHPDQ�VHSHUMXDQJDQ�3HQGLGLNDQ�$NXQWDQVL������
��� 6DKDEDW�VDKDEDW�VD\D
��� 6HPXD�SLKDN�\DQJ�WHODK�PHPEDQWX�GDODP�SURVHV SHQ\XVXQDQ�VNULSVL LQL�

'DODP� SHQ\XVXQDQ� VNULSVL� LQL� SHQXOLV� PHQ\DGDUL� PDVLK� EDQ\DN�
NHNXUDQJDQ� GDQ� NHWHUEDWDVDQ� 2OHK� NDUHQD� LWX�� SHQXOLV PHQJKDUDSNDQ� PDVXNDQ�
GDUL� VHPXD� SLKDN� 6HPRJD� VNULSVL LQL� GDSDW� EHUPDQIDDW EDJL� SLKDN�SLKDN� \DQJ�
EHUNHSHQWLQJDQ�

6HPDUDQJ� � -DQXDUL�����

3HQXOLV
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6$5,
3UDWDPD�� )DL]DO� &KDQGUD� ������ ³3HQJDUXK� .RPSHWHQVL� 3URIHVLRQDO� GDQ�
0RWLYDVL� .HUMD� 7HUKDGDS� .LQHUMD� *XUX� (NRQRPL� 60$� .RWD� 6HPDUDQJ´��
6NULSVL�� -XUXVDQ� 3HQGLGLNDQ� (NRQRPL�� )DNXOWDV� (NRQRPL�� 8QLYHUVLWDV� 1HJHUL�
6HPDUDQJ��3HPELPELQJ��5HGLDQD�6HWL\DQL��6�3G��0��6L�
.DWD�.XQFL��.LQHUMD�*XUX��.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO��0RWLYDVL�.HUMD

.LQHUMD� DGDODK� VXDWX� KDVLO� NHUMD� EDLN� VHFDUD� NXDOLWDV�PDXSXQ� NXDQWLWDV�
\DQJ�GLFDSDL�ROHK�VHVHRUDQJ�XQWXN�PHQFDSDL�WXMXDQ�WHUWHQWX� .LQHUMD�\DQJ�EDLN�
WHQWXQ\D�GLSHQJDUXKL�ROHK�EHEHUDSD�IDNWRU��VHSHUWL�NRPSHWHQVL�SURIHVVLRQDO�GDQ�
PRWLYDVL�NHUMD \DQJ�PHPSHQJDUXKL�JXUX�HNRQRPL 60$�.RWD�6HPDUDQJ��7XMXDQ�
GDUL� SHQHOLWLDQ� LQL� \DLWX� XQWXN� PHQJHWDKXL� SHQJDUXK� NRPSHWHQVL� SURIHVVLRQDO�
GDQ� PRWLYDVL� NHUMD� WHUKDGDS� NLQHUMD� JXUX \DQJ� PHPSHQJDUXKL� JXUX� HNRQRPL
60$�.RWD�6HPDUDQJ�

3RSXODVL� GDODP� SHQHOLWLDQ� LQL� EHUMXPODK� ��� JXUX \DQJ� WHUGLUL� GDUL�
VHOXUXK�JXUX (NRQRPL�60$�.RWD�6HPDUDQJ�GLPDQD�VDPSHO�EHUMXPODK����JXUX��
9DULDEHO�\DQJ�GLWHOLWL�\DLWX�NRPSHWHQVL�SURIHVVLRQDO�GDQ�PRWLYDVL�NHUMD VHEDJDL�
YDULDEHO�EHEDV��GDQ�NLQHUMD�JXUX VHEDJDL�YDULDEHO�WHULNDW��0HWRGH�SHQJXPSXODQ�
GDWD�PHQJJXQDNDQ�ZDZDQFDUD�GDQ�DQJNHW��$QDOLVLV�GDWD�PHQJJXQDNDQ�DQDOLVLV�
UHJUHVL�EHUJDQGD GDQ�DQDOLVLV�GHVNULSWLI�

%HUGDVDUNDQ� KDVLO� SHQHOLWLDQ�� GDSDW� GLVLPSXONDQ� EDKZD� DGD� SHQJDUXK�
\DQJ� SRVLWLI� GDQ� VLJQLILNDQ� DQWDUD� NRPSHWHQVL� SURIHVVLRQDO� GDQ�PRWLYDVL� NHUMD�
WHUKDGDS� NLQHUMD� JXUX� HNRQRPL� 60$� NRWD� 6HPDUDQJ EDLN� VHFDUD� VLPXOWDQ�
PDXSXQ� SDUVLDO�� 8ML NHEHUDUWLDQ SHUVDPDDQ UHJUHVL GLOLKDW GDUL XML )KLWXQJ  �
������� GHQJDQ SUREDELOLWDV VHEHVDU� ������ �� ���� VHKLQJJD GLSHUROHK KDVLO
DQDOLVLV UHJUHVL� OLQHDU� EHUJDQGD GHQJDQ SHUVDPDDQ� <�  � ������ �� �����;� ��
�����;� �� %HVDUQ\D SHQJDUXK VHFDUD VLPXOWDQ DQWDUD NRPSHWHQVL� SURIHVVLRQDO�
GDQ� PRWLYDVL� NHUMD� WHUKDGDS NLQHUMD JXUX� \DLWX ������� 9DULDEHO� \DQJ�
PHPEHULNDQ SHQJDUXK� SDOLQJ� EHVDU WHUKDGDS NLQHUMD� SHJDZDL VHFDUD SDUVLDO
DGDODK PRWLYDVL� NHUMD� \DLWX VHEHVDU ������� VHGDQJNDQ XQWXN NRPSHWHQVL�
SURIHVLRQDO�EHUSHQJDUXK OHELK NHFLO \DLWX VHEHVDU ������

6DUDQ�GDUL SHQHOLWLDQ LQL DGDODK�EDJL�.HWXD�0*03�(NRQRPL�60$ NRWD�
6HPDUDQJ�GLKLPEDX�DJDU�OHELK�PHQLQJNDWNDQ�NHPDPSXDQ�GDQ�NHWUDPSLODQQ\D��
JXUX�HNRQRPL�GLKDUDSNDQ� WHUXV�PLQJNDWNDQ�NRPSHWHQVL�SURIHVLRQDOQ\D�GHQJDQ�
NHEXWXKDQ�XQWXN�PHQXQMDQJ�NLQHUMD� EDJL�JXUX�HNRQRPL�60$ .RWD�6HPDUDQJ�
XQWXN� PHPSHUWDKDQNDQ� PRWLYDVL� NHUMD� \DQJ� VXGDK� EDLN� GDQ� SHUOX�
GLWLQJNDWNDQQ\D� NHEXWXKDQ� DNWXDOLVDVL� GLUL� \DQJ� PDVLK� NXUDQJ� XQWXN�
PHQLQJNDWNDQ� NLQHUMD� JXUX�� XQWXN� SHQHOLWLDQ� VHODQMXWQ\D� GLKDUDSNDQ� SHQHOLWLDQ�
\DQJ� OHELK� OHQJNDS� GDQ� GDODP� OLQJNXS� \DQJ� OHELK� OXDV� GLKDUDSNDQ� GDSDW�
PHPEHULNDQ� VXPEDQJDQ� \DQJ�EHVDU� EDJL� SHQLQJNDWDQ�NLQHUMD� JXUX� NKXVXVQ\D��
GDQ�GXQLD�SHQGLGLNDQ�SDGD�XPXPQ\D�
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$%675$&7
3UDWDPD�� )DL]DO� &KDQGUD������� ³7KH� LQIOXHQFH� RI� 3URIHVVLRQDO� &RPSHWHQFH�
DQG�:RUN�0RWLYDWLRQ�WRZDUG�3HUIRUPDQFH�RI�+LJK�6FKRRO�(FRQRPLFV�7HDFKHUV�
LQ� 6HPDUDQJ´�� 7KHVLV�� )DFXOW\� RI� (FRQRP\�� 6HPDUDQJ� 6WDWH� RI� 8QLYHUVLW\�
$GYLVHU��5HGLDQD�6HWL\DQL��6�3G��0�6L�
.H\ZRUGV� �� 7HDFKHU� 3HUIRUPDQFH�� 3URIHVVLRQDO� &RPSHWHQFH�� :RUN�
0RWLYDWLRQ

3HUIRUPDQFH�LV�D�UHVXOW�RI�ERWK�TXDOLW\�DQG�TXDQWLW\�DFKLHYHG�E\�D�SHUVRQ�
LQ�RUGHU�WR�DFKLHYH�FHUWDLQ�JRDOV��$�JRRG�SHUIRUPDQFH�LV�FHUWDLQO\�LQIOXHQFHG�E\�
VHYHUDO� IDFWRUV�� VXFK� DV� SURIHVVLRQDO� FRPSHWHQFH� DQG� PRWLYDWLRQ� LQ� 0*03�
(FRQRPLFV� DW� KLJK� VFKRRO� RI� 6HPDUDQJ�� 7KH� SXUSRVH� RI� WKLV� VWXG\� LV� WR�
GHWHUPLQH� WKH� HIIHFW� RI� SURIHVVLRQDO� FRPSHWHQFH� DQG� ZRUN�PRWLYDWLRQ� RQ� WKH�
SHUIRUPDQFH�RI�0*03�WHDFKHUV�(FRQRPLFV�DW�KLJK�VFKRRO�LQ�6HPDUDQJ�

7KH�SRSXODWLRQ� LQ� WKLV� UHVHDUFK�DUH�DERXW���� WHDFKHUV�FRQVLVWLQJ�RI�DOO�
(FRQRPLFV WHDFKHUV DW� +LJK� 6FKRRO� LQ� 6HPDUDQJ� DQG� XVHG DV� D� VDPSOH� ���
WHDFKHUV��7KH�YDULDEOHV�VWXGLHG�ZHUH�RI�SURIHVVLRQDO�FRPSHWHQFH�DQG�PRWLYDWLRQ�
DV� LQGHSHQGHQW� YDULDEOHV�� DQG� WHDFKHU� SHUIRUPDQFH� DV� WKH� GHSHQGHQW� YDULDEOH��
0HWKRGV�RI�GDWD�FROOHFWLRQ�XVLQJ�LQWHUYLHZV�DQG�TXHVWLRQQDLUHV��7KH�DQDO\VLV�RI�
GDWD�XVLQJ�PXOWLSOH�UHJUHVVLRQ�DQDO\VLV�DQG�GHVFULSWLYH�DQDO\VLV�

%DVHG�RQ�WKH�UHVHDUFK�UHVXOWV��LW�FDQ�EH�FRQFOXGHG�WKDW�WKHUH�LV�D�SRVLWLYH�
DQG�VLJQLILFDQW�LQIOXHQFH�EHWZHHQ�SURIHVVLRQDO�FRPSHWHQFH�DQG�ZRUN�PRWLYDWLRQ�
WRZDUG� +LJK� 6FKRRO� HFRQRPLFV� WHDFKHU� SHUIRUPDQFH� LQ� 6HPDUDQJ� HLWKHU�
VLPXOWDQHRXVO\� RU� SDUWLDOO\�� 7KH� UHVXOW� RI� VLJQLILFDQFH� WHVW� YLHZHG� IURP� WKH�
UHJUHVVLRQ�HTXDWLRQ�WHVW�)KLWXQJ  ��������ZLWK�SUREDELOLW\�RI�������������LQ�RUGHU�WR�REWDLQ� WKH� UHVXOWV�RI� WKH�DQDO\VLV�RI�PXOWLSOH� OLQHDU� UHJUHVVLRQ�HTXDWLRQ�<� �
��������������;���������;���7KH�DPRXQW�RI�LQIOXHQFH�VLPXOWDQHRXVO\�EHWZHHQ�
SURIHVVLRQDO� FRPSHWHQFH� DQG� PRWLYDWLRQ� RI� ZRUN� RQ� WHDFKHU� SHUIRUPDQFH� LV�
������� 9DULDEOHV� WKDW� SURYLGH� WKH� PRVW� LPSDFW� RQ� HPSOR\HH� SHUIRUPDQFH� LV�
SDUWLDOO\� ZRUN� PRWLYDWLRQ� ZLWK� D� YDOXH� ������� ZKLOH� IRU� WKH� SURIHVVLRQDO�
FRPSHWHQFH�KDV�D�VPDOOHU�HIIHFW�RI��������6XJJHVWLRQV�IURP�WKLV�VWXG\�DUH�WKH�
&KDLUPDQ� RI� WKH� 0*03� (FRQRPLFV� +LJK� 6FKRRO� LQ� 6HPDUDQJ� DGYLVHG� WR�
IXUWKHU� HQKDQFH� WKH�FDSDELOLWLHV�DQG�VNLOOV�� HFRQRPLFV� WHDFKHUV� DUH�H[SHFWHG� WR�
FRQWLQXH�WR�LPSURYH�WKHLU�SURIHVVLRQDO�FRPSHWHQFH�WR�VXSSRUW�WKH�SHUIRUPDQFH��
IRU� HFRQRPLFV� WHDFKHUV� +LJK� 6FKRRO� LQ� 6HPDUDQJ� WR�PDLQWDLQ�PRWLYDWLRQ� KDV�
EHHQ�JRRG�DQG�WKH�QHHG�WR�LQFUHDVH�VHOI�DFWXDOL]DWLRQ�QHHGV�ZKLFK�LV�VWLOO�OHVV�WR�
LPSURYH� WKH� SHUIRUPDQFH� RI� WHDFKHUV�� IRU� IXUWKHU� UHVHDUFK� DUH� H[SHFWHG� WR� WKH�
UHVHDUFK�PRUH� FRPSUHKHQVLYH� DQG�EURDGHU� LQ� VFRSH�DUH� H[SHFWHG� WR� FRQWULEXWH�
VLJQLILFDQWO\� WR� LPSURYLQJ� WKH� SHUIRUPDQFH� RI� WHDFKHUV� LQ� SDUWLFXODU� DQG�
HGXFDWLRQ�LQ�JHQHUDO�
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��� /DWDU�%HODNDQJ 0DVDODK������������������������������������������������������������������������� �
��� 5XPXVDQ�0DVDODK ���������������������������������������������������������������������������������� �
��� 7XMXDQ�3HQHOLWLDQ ����������������������������������������������������������������������������������� �
��� 0DQIDDW 3HQHOLWLDQ ��������������������������������������������������������������������������������� �

����� 0DQIDDW�7HRULWLV ������������������������������������������������������������������������� �
����� 0DQIDDW�3UDNWLV �������������������������������������������������������������������������� ��

%$%�,,�/$1'$6$1�7(25,
��� .LQHUMD���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����� 3HQJHUWLDQ�.LQHUMD���������������������������������������������������������������������� ��



ǆŝ

����� 3HQJHUWLDQ�.LQHUMD�*XUX ������������������������������������������������������������ ��
����� )DNWRU�IDNWRU�\DQJ�0HPSHQJDUXKL�.LQHUMD ������������������������������� ��
����� 3HQLODLDQ�.LQHUMD�*XUX��������������������������������������������������������������� ��
����� 7XMXDQ�3HQLODLDQ�.LQHUMD�*XUX �������������������������������������������������� ��
����� 8SD\D�0HQLQJNDWNDQ�.LQHUMD�*XUX ������������������������������������������� ��

��� .RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO ������������������������������������������������������������������������� ��
����� 3HQJHUWLDQ�.RPSHWHQVL�*XUX ����������������������������������������������������� ��
����� 3HQJHUWLDQ�.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO *XUX���������������������������������� ��

��� 0RWLYDVL�.HUMD���������������������������������������������������������������������������������������� ��
����� 3HQJHUWLDQ�0RWLYDVL�.HUMD���������������������������������������������������������� ��
����� 7HRUL�0RWLYDVL�.HUMD ������������������������������������������������������������������ ��

������� 7HRUL�+LHUDUNL�.HEXWXKDQ�0DVORZ �������������������������������� ��
������� 7HRUL� 3HQHQWXDQ� 1DVLE� 6HQGLUL� DWDX� 6HOI� 'HWHUPLQDWLRQ�

7KHRU\ �6'7� ����������������������������������������������������������������� ��
������� 7HRUL�0RWLYDVL�3UHVWDVL�GDUL�0&�&OHOODQG ��������������������� ��

����� &LUL�FLUL�0RWLYDVL�.HUMD�������������������������������������������������������������� ��
����� 0DFDP�PDFDP�0RWLYDVL�.HUMD�������������������������������������������������� ��
����� )XQJVL�PRWLYDVL�.HUMD ���������������������������������������������������������������� ��

��� 3HQHOLWLDQ�7HUGDKXOX ������������������������������������������������������������������������������ ��
��� .HUDQJND�%HUILNLU����������������������������������������������������������������������������������� ��
��� +LSRWHVLV������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

%$%�,,,�0(72'(�3(1(/,7,$1
��� -HQLV�3HQHOLWLDQ��������������������������������������������������������������������������������������� ��



ǆŝŝ

��� 3RSXODVL GDQ�6DPSHO ������������������������������������������������������������������������������ ��
��� 9DULDEHO�3HQHOLWLDQ ��������������������������������������������������������������������������������� ��

����� 9DULDEHO�%HEDV �;���������������������������������������������������������������������� ��
����� 9DULDEHO�7HULNDW �<�������������������������������������������������������������������� ��

��� 0HWRGH�3HQJXPSXODQ�'DWD �������������������������������������������������������������������� ��
����� 0HWRGH�$QJNHW��NXHVLRQHU��������������������������������������������������������� ��

��� 0HWRGH�$QDOLVLV�8ML &RED�,QVWUXPHQ����������������������������������������������������� ��
����� 8ML�9DOLGLWDV�,QVWUXPHQ �������������������������������������������������������������� ��
����� 8ML�5HOLDELOLWDV�,QVWUXPHQ ���������������������������������������������������������� ��

��� 0HWRGH�$QDOLVLV�'DWD����������������������������������������������������������������������������� ��
����� $QDOLVLV�'HVNULSWLI�3UHVHQWDVH���������������������������������������������������� ��
����� 8ML�3UDV\DUDW�$QDOLVLV�5HJUHVL�/LQHDU�%HUJDQGD������������������������ ��

������� 8ML�1RUPDOLWDV���������������������������������������������������������������� ��
������� 8ML�/LQHDULWDV������������������������������������������������������������������ ��

����� $QDOLVLV�5HJUHVL�%HUJDQGD ��������������������������������������������������������� ��
����� 8ML�$VXPVL�.ODVLN ���������������������������������������������������������������������� ��

������� 8ML�0XOWLNRORQLHULWDV������������������������������������������������������ ��
������� 8ML +HWHURVNHGDVWLVLWDV��������������������������������������������������� ��

����� 3HQJXMLDQ +LSRWHVLV�������������������������������������������������������������������� ��
������� 8ML�6LPXOWDQ��8ML )� ������������������������������������������������������� ��
������� 8ML3DUVLDO��8ML�W�������������������������������������������������������������� ��

����� .RHILVLHQ�'HWHUPLQDVL�VHFDUD�6LPXOWDQ�GDQ�3DUVLDO������������������� ��
������� .RHILVLHQ�'HWHUPLQDVL�VHFDUD�6LPXOWDQ���5������������������� ��



ǆŝŝŝ

������� .RHILVLHQ�'HWHUPLQDVL�VHFDUD�3DUVLDO��U�� ���������������������� ��
%$%�,9�+$6,/�3(1(/,7,$1�'$1�3(0%$+$6$1

��� +DVLO�3HQHOLWLDQ �������������������������������������������������������������������������������������� ��
����� $QDOLVLV�'HVNULSWLI 3UHVHQWDVH���������������������������������������������������� ��

������� $QDOLVLV�'HVNULSWLI�.LQHUMD�*XUX ����������������������������������� ��
������� $QDOLVLV�'HVNULSWLI�.RPSHWHQVL 3URIHVLRQDO ������������������ ��
������� $QDOLVLV�'HVNULSWLI 0RWLYDVL�.HUMD �������������������������������� ��

����� 8ML�3UDV\DUDW�$QDOLVLV�5HJUHVL�/LQHDU�%HUJDQGD������������������������ ��
������� 8ML�1RUPDOLWDV���������������������������������������������������������������� ��
������� 8ML�/LQHDULWDV������������������������������������������������������������������ ��

����� $QDOLVLV�5HJUHVL�%HUJDQGD ��������������������������������������������������������� ��
����� 8ML�$VXPVL�.ODVLN ���������������������������������������������������������������������� ��

������� 8ML�0XOWLNRORQLHULWDV����������������������������������������������������� ��
������� 8ML�+HWHURVNHGDVWLVLWDV�������������������������������������������������� ��

����� 3HQJXMLDQ�+LSRWHVLV�������������������������������������������������������������������� ��
������� 8ML�6LPXOWDQ��8ML�)� ������������������������������������������������������� ��
������� 8ML 3DUVLDO��8ML�W������������������������������������������������������������� ��

����� .RHILVLHQ�'HWHUPLQDVL�6LPXOWDQ GDQ�3DUVLDO������������������������������ ��
������� .RHILVLHQ�'HWHUPLQDVL�6LPXOWDQ���5������������������������������ ��
������� .RHILVLHQ�'HWHUPLQDVL�3DUVLDO��U�� ��������������������������������� ��

��� 3HPEDKDVDQ�������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����� 3HQJDUXK�.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO�GDQ�0RWLYDVL�.HUMD�

7HUKDGDS�.LQHUMD�*XUX�(NRQRPL�60$�.RWD�6HPDUDQJ ����������� ��



ǆŝǀ

����� 3HQJDUXK�.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO�7HUKDGDS�.LQHUMD�*XUX
(NRQRPL�60$�.RWD�6HPDUDQJ������������������������������������������������� ��

����� 3HQJDUXK�0RWLYDVL�.HUMD�7HUKDGDS�.LQHUMD�*XUX�(NRQRPL
60$�.RWD�6HPDUDQJ ���������������������������������������������������������������� ��

%$%�9�3(18783
��� .HVLPSXODQ �������������������������������������������������������������������������������������������� ��
��� 6DUDQ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

'$)7$5�3867$.$ ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
/$03,5$1���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��



ǆǀ

'$)7$5�7$%(/

+DODPDQ
7DEHO���� .DMLDQ�3HQHOLWLDQ�7HUGDKXOX������������������������������������������������������� ��
7DEHO���� +DVLO�8ML�&RED�9DOLGLWDV�$QJNHW�.LQHUMD�*XUX ������������������������� ��
7DEHO���� +DVLO�8ML�&RED�9DOLGLWDV�$QJNHW�.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO �������� ��
7DEHO���� +DVLO�8ML�&RED�9DOLGLWDV�$QJNHW�0RWLYDVL�.HUMD ���������������������� ��
7DEHO���� +DVLO� 8ML� 5HOLDELOLWDV� 9DULDEHO� .LQHUMD� *XUX�� .RPSHWHQVL�

3URIHVLRQDO�GDQ�0RWLYDVL�.HUMD�������������������������������������������������� ��
7DEHO���� ,QWHUYDO�3UHVHQWDVH�3HQHOLWLDQ����� ������������������������������������������� ��
7DEHO���� 'HVNULSWLI�6WDWLVWLN�.LQHUMD�*XUX ����������������������������������������������� ��
7DEHO���� 'HVNULSWLI�3HU�,QGLNDWRU�9DULDEHO�.LQHUMD�*XUX������������������������� ��
7DEHO���� 'HVNULSWLI�6WDWLVWLN�.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO �;�� ���������������������� ��
7DEHO���� 'HVNULSWLI�3HU�,QGLNDWRU�9DULDEHO�.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO ������� ��
7DEHO���� 'HVNULSWLI�6WDWLVWLN�0RWLYDVL�.HUMD �;�� ������������������������������������ ��
7DEHO���� 'HVNULSWLI�3HU�,QGLNDWRU�9DULDEHO�0RWLYDVL�.HUMD���������������������� ��
7DEHO���� +DVLO�3HUKLWXQJDQ�8ML�1RUPDOLWDV ���������������������������������������������� ��
7DEHO���� +DVLO�8ML�/LQHDULWDV�.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO WHUKDGDS

.LQHUMD�*XUX������������������������������������������������������������������������������� ��
7DEHO���� +DVLO�8ML�/LQHDULWDV�0RWLYDVL�.HUMD WHUKDGDS�.LQHUMD�*XUX ������ ��
7DEHO����� +DVLO�$QDOLVLV�5HJUHVL�/LQHDU�%HUJDQGD ������������������������������������ ��
7DEHO����� +DVLO�8ML�0XOWLNRORQLHULWDV �������������������������������������������������������� ��
7DEHO ���� +DVLO�8ML�*OHMVHU������������������������������������������������������������������������� ��



ǆǀŝ

7DEHO����� +DVLO�8ML�6LPXOWDQ��8ML�)����������������������������������������������������������� ��
7DEHO����� +DVLO�8ML�3DUVLDO��8ML�W� �������������������������������������������������������������� ��
7DEHO����� .RHILVLHQ�'HWHUPLQDVL�.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO�GDQ�

0RWLYDVL�.HUMD 7HUKDGDS�.LQHUMD�*XUX ������������������������������������� ��
7DEHO����� .RHILVLHQ�'HWHUPLQDVL�3DUVLDO ����������������������������������������������������� ��



ǆǀŝŝ

'$)7$5�*$0%$5

+DODPDQ
*DPEDU���� %DJDQ�6HOI�'HWHUPLQDWLRQ�7KHRU\ (GZDUG�/��'HFL� DQG�5LFKDUG�0��5\DQ�

GDODP�0DU\OH�*DJQH�DQG�(GZDUG�/��'HFL��������������������������������������������� ��
*DPEDU������.HUDQJND�%HUILNLU����������������������������������������������������������������������������������� ��



ǆǀŝŝŝ

'$)7$5�/$03,5$1

+DODPDQ
/DPSLUDQ����+DVLO�:DZDQFDUD������������������������������������������������������������������������������������ ��
/DPSLUDQ���-XPODK�*XUX�(NRQRPL�60$�0$�GL�:LOD\DK�.RWD�6HPDUDQJ ��������������� ���
/DPSLUDQ�� .LVL�NLVL�$QJNHW�8ML�&RED�3HQHOLWLDQ ����������������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ�� $QJNHW�8ML�&RED�3HQHOLWLDQ�������������������������������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ�� 'DIWDU�1DPD�5HVSRQGHQ�8ML�&RED 3HQHOLWLDQ ���������������������������������������� ���
/DPSLUDQ�� 7DEXODVL�$QJNHW�+DVLO�8ML�&RED�,QVWUXPHQ�

9DULDEHO�.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO ���������������������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ�� 7DEXODVL�$QJNHW�+DVLO�8ML�&RED�9DULDEHO�0RWLYDVL�.HUMD���������������������� ���
/DPSLUDQ�� 7DEXODVL�$QJNHW�+DVLO�8ML�&RED�9DULDEHO�.LQHUMD�*XUX������������������������ ���
/DPSLUDQ�� +DVLO�8ML�9DOLGLWDV�9DULDEHO�.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO ���������������������������� ���
/DPSLUDQ��� +DVLO�8ML�9DOLGLWDV�9DULDEHO�0RWLYDVL�.HUMD ���������������������������������������� ���
/DPSLUDQ��� +DVLO�8ML�9DOLGLWDV�9DULDEHO�.LQHUMD�*XUX ������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ��� 8ML�5HOLDELOLWDV�������������������������������������������������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ��� 'DIWDU�1DPD�5HVSRQGHQ�3HQHOLWLDQ������������������������������������������������������ ���
/DPSLUDQ��� .LVL�NLVL�$QJNHW�3HQHOLWLDQ������������������������������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ��� $QJNHW�3HQHOLWLDQ ��������������������������������������������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ��� 7DEXODVL�'DWD�+DVLO�3HQHOLWLDQ�9DULDEHO�.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO ������� ���
/DPSLUDQ��� $QDOLVLV�6WDWLVWLN�'HVNULSWLI�9DULDEHO�.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO ����������� ���
/DPSLUDQ��� 7DEXODVL�'DWD�+DVLO�3HQHOLWLDQ�9DULDEHO�0RWLYDVL�.HUMD���������������������� ���
/DPSLUDQ��� $QDOLVLV�6WDWLVWLN�'HVNULSWLI 9DULDEHO�0RWLYDVL�.HUMD�������������������������� ���



ǆŝǆ

/DPSLUDQ��� 7DEXODVL�'DWD�+DVLO�3HQHOLWLDQ�9DULDEHO�.LQHUMD�*XUX ������������������������ ���
/DPSLUDQ��� $QDOLVLV�6WDWLVWLN�'HVNULSWLI 9DULDEHO�.LQHUMD�*XUX����������������������������� ���
/DPSLUDQ��� 2XWSXW�6366�8ML�1RUPDOLWDV ���������������������������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ��� 2XWSXW�6366�8ML�/LQHDULWDV ������������������������������������������������������������������ ���
/DPSLUDQ��� 2XWSXW�6366�8ML�0XOWLNRORQLHULWDV ������������������������������������������������������ ���
/DPSLUDQ��� 2XWSXW�6366�3HQJXMLDQ�+LSRWHVLV��.RHILVLHQ�'HWHUPLQDVL�

GDQ�$QDOLVLV�'HVNULSWLI ������������������������������������������������������������������������� ���
/DPSLUDQ��� 6XUDW�.HWHUDQJDQ�3HQHOLWLDQ ������������������������������������������������������������������ ���



ϭ

%$%�,
3(1'$+8/8$1

��� /DWDU�%HODNDQJ�0DVDODK�
3HQGLGLNDQ� PHPLOLNL� IXQJVL� \DQJ� VWUDWHJLV� XQWXN� PHQFDSDL� WXMXDQ�

QDVLRQDO�� 3HQLQJNDWDQ� PXWX� SHQGLGLNDQ� KDUXV� WHUXV� GLODNXNDQ� DJDU� WXMXDQ�
QDVLRQDO�GDSDW�WHUFDSDL��3HQLQJNDWDQ�PXWX�SHQGLGLNDQ�GLWHQWXNDQ�ROHK�NHVLDSDQ�
VXPEHU�GD\D�PDQXVLD�\DQJ� WHUOLEDW�GDODP�SURVHV�SHQGLGLNDQ��*XUX�PHUXSDNDQ�
VDODK�VDWX�IDNWRU�SHQHQWX�WLQJJL�UHQGDKQ\D�PXWX�KDVLO�SHQGLGLNDQ

*XUX�PHUXSDNDQ�NRPSRQHQ�SDOLQJ�PHQHQWXNDQ�GDODP�VLVWHP�SHQGLGLNDQ�
VHFDUD�NHVHOXUXKDQ��\DQJ�KDUXV�PHQGDSDW�SHUKDWLDQ�VHFDUD�VHQWUDO��NDUHQD�JXUX�
VHODOX� WHUNDLW� GHQJDQ� NRPSRQHQ� PDQDSXQ� GDODP� VLVWHP� SHQGLGLNDQ� 0XO\DVD�
���������� *XUX� PHPHJDQJ� SHUDQDQ� XWDPD� GDODP� SHPEDQJXQDQ� SHQGLGLNDQ��
NKXVXVQ\D� \DQJ� GLVHOHQJJDUDNDQ� VHFDUD IRUPDO� GL� VHNRODK�� *XUX� MXJD� VDQJDW�
PHQHQWXNDQ� NHEHUKDVLODQ� SHVHUWD� GLGLN�� WHUXWDPD� GDODP� NDLWDQQ\D� GHQJDQ�
SURVHV� EHODMDU� PHQJDMDU�� *XUX� MXJD� PHUXSDNDQ� NRPSRQHQ� \DQJ� SDOLQJ�
EHUSHQJDUXK�WHUKDGDS�WHUFDSDLQ\D�SURVHV�GDQ�KDVLO�SHQGLGLNDQ�\DQJ�EHUNXDOLWDV�

*XUX�PHQXUXW� 8QGDQJ� 8QGDQJ�1R�� ��� WDKXQ� �����PHUXSDNDQ� SHQGLGLN�
SURIHVLRQDO� GHQJDQ� WXJDV� XWDPD� PHQGLGLN�� PHQJDMDU�� PHPELPELQJ��
PHQJDUDKNDQ��PHODWLK��PHQLODL��GDQ�PHQJHYDOXDVL�SHVHUWD�GLGLN�SDGD�SHQGLGLNDQ�
DQDN�XVLD�GLQL� MDOXU� IRUPDO��SHQGLGLNDQ�GDVDU��GDQ�SHQGLGLNDQ�PHQHQJDK��2OHK�
NDUHQD�LWX�JXUX�PHUXSDNDQ�VDODK�VDWX�XQVXU�GL�ELGDQJ�NHSHQGLGLNDQ�\DQJ�KDUXV�
EHUSHUDQ� VHFDUD� DNWLI�GDQ�PHQHPSDWNDQ�NHGXGXNDQ� VHEDJDL� WHQDJD�SURIHVLRQDO�
VHVXDL� GHQJDQ� WXQWXWDQ� PDV\DUDNDW� \DQJ� VHPDNLQ� EHUNHPEDQJ�� +DO� LQL� JXUX�



Ϯ

WLGDN�VHPDWD�PDWD�VHEDJDL�SHQJDMDU�\DQJ�PHODNXNDQ�WUDQVIHU�LOPX�SHQJHWDKXDQ��
WHWDSL� MXJD� VHEDJDL� SHQGLGLN� \DQJ� PHODNXNDQ� WUDQVIHU� QLODL�QLODL� VHNDOLJXV�
VHEDJDL�SHPELPELQJ�\DQJ�PHPEHULNDQ�SHQJDUDKDQ�GDQ�PHQXQWXQ�VLVZD�GDODP�
EHODMDU�XQWXN�LWX�JXUX�GL�WXQWXW�SURIHVLRQDO�GDODP�PHQMDODQNDQ�WXJDVQ\D�

.LQHUMD� DGDODK� VHVXDWX� \DQJ� VHFDUD� DNWXDO� RUDQJ� NHUMDNDQ� GDQ� GDSDW�
GLREVHUYDVL�� 'DODP� SHQJHUWLDQ� LQL�� NLQHUMD� PHQFDNXS� WLQGDNDQ�WLQGDNDQ� GDQ�
SHULODNX�\DQJ�UHOHYDQ�GHQJDQ�WXMXDQ�RUJDQLVDVL��.LQHUMD�EXNDQ�NRQVHNXHQVL�DWDX�
KDVLO WLQGDNDQ��WHWDSL�WLQGDNDQ�LWX�VHQGLUL��3HQFDSDLDQ�KDVLO�NHUMD�LQL�MXJD�VHEDJDL�
EHQWXN� SHUEDQGLQJDQ� KDVLO� NHUMD� VHVHRUDQJ� GHQJDQ� VWDQGDU� \DQJ� GLWHWDSNDQ��
.LQHUMD� JXUX� GDSDW� GLOLKDW� GDUL� SHQ\HOHVDLDQ� WXJDV�WXJDV� \DQJ� GLEHEDQNDQ�
NHSDGDQ\D�ROHK�SLKDN� VHNRODK� DQWDUD� ODLQ� DGDODK�PHQJDMDU� GL� NHODV��PHPEXDW�
SHUDQJNDW� SHPEHODMDUDQ�� PHPEXDW� SHUDQJNDW� SHQLODLDQ�� PHQJDQDOLVLV� KDVLO�
SHQLODLDQ��GDQ�WXJDV�WXJDV�ODLQ�GDUL�VHNRODK�\DQJ�GLEHEDQNDQ�NHSDGDQ\D�

.XDOLWDV� GDUL� NLQHUMD� JXUX� HNRQRPL� WLGDN� WHUOHSDV� GDUL� SHQFDSDLDQ KDVLO�
EHODMDU� HNRQRPL��+DO� LQL� NDUHQD� NLQHUMD� JXUX� VDQJDW�PHQHQWXNDQ� NHEHUKDVLODQ�
SURVHV�EHODMDU�\DQJ�HIHNWLI�GDQ�HILVLHQ�VHKLQJJD�WXMXDQ�SHQGLGLNDQ�GDSDW�WHUFDSDL�
GDQ� WHUZXMXG� GDUL� KDVLO� EHODMDU� VLVZD� \DQJ� EDLN� GDQ� SDGD� DNKLUQ\D� GDSDW�
PHQFHWDN�OXOXVDQ�\DQJ�EHUNXDOLWDV�

%HUGDVDUNDQ� KDVLO� REVHUYDVL� \DQJ� GLODNXNDQ� SHQHOLWL� GDODP� NHJLDWDQ�
0*03�HNRQRPL�60$�.RWD�6HPDUDQJ�GHQJDQ�%DSDN�%XGL�<RQR�VHODNX�NHWXD�
0*03�HNRQRPL�60$�.RWD�6HPDUDQJ��PHQ\LPSXONDQ�EDKZD�NLQHUMD�GDUL�SDUD�
JXUX� HNRQRPL� GL� .RWD� 6HPDUDQJ� GLGXJD� PDVLK� EHOXP� RSWLPDO�� 'XJDDQ� LQL�
PXQFXO�NHWLND�SHQHOLWL�PHODNXNDQ�33/�GL�0DJHODQJ�NDUHQD�DGD�LQGLNDVL�LQGLNDVL�



ϯ

\DQJ� ELVD� PHQXUXQNDQ� NLQHUMD� JXUX�� GLDQWDUDQ\D�PDVLK� DGD� JXUX� \DQJ� EHOXP�
PHODSRUNDQ� DWDX� EDKNDQ� PHQ\XVXQ� SHUDQJNDW� SHPEHODMDUDQ� VHSHUWL� SURWD��
SURPHV�� 533� GDQ� VHEDJDLQ\D�� 6HODLQ� LWX� GLWHPXNDQ� DGD� EHEHUDSD� JXUX� \DQJ�
EHOXP� NUHDWLI� GDODP� SHQ\DPSDLDQ� VHEXDK� PDWHUL� SHODMDUDQ� VHKLQJJD� VLVZD�
PHUDVD�ERVDQ�GDQ�NXUDQJ�PHPSHUKDWLNDQ��'DUL�KDO�NHGLVLSOLQDQ��NHEHUDQJNDWDQ�
GDQ�NHSXODQJDQ�PHUHND� WLGDN� VHVXDL�GHQJDQ� MDP�NHUMD� \DQJ VXGDK�GLWHQWXNDQ��
VHUWD� PDVLK� WHUGDSDW� MXJD� JXUX� \DQJ� GDWDQJ� WHUODPEDW� XQWXN� PDVXN� VHNRODK�
DWDXSXQ� NHODV� XQWXN� PHQJDMDU�� ,QL� GLPXQJNLQNDQ� NXUDQJQ\D� NHVDGDUDQ� JXUX�
GDODP�EHUGLVLSOLQ�GDQ�NXUDQJQ\D�PRWLYDVL�GDODP�EHNHUMD�\DQJ�GLPLOLNL�ROHK�SDUD�
JXUX��-LND�KDO�LQL�GLELDUNDQ�EHUODQMXW�WDQSD�DGDQ\D�WHJXUDQ�EDLN�VHFDUD�ODQJVXQJ�
PDXSXQ�WLGDN�ODQJVXQJ�PDND�DNDQ�PHPSHQJDUXKL�NLQHUMD�JXUX�WHUVHEXW�

6HGDQJNDQ�GDUL�KDVLO�ZDZDQFDUD� DZDO� \DQJ�GLODNXNDQ�GHQJDQ�JXUX� \DQJ�
PHQJDMDU�SDGD�VDODK�VDWX�60$�1HJHUL���6HPDUDQJ��PHQ\DWDNDQ�EDKZD�PRWLYDVL�
NHUMD�JXUX�FHQGHUXQJ�PHQXUXQ��+DO�LQL�GLVHEDENDQ�NDUHQD�NXUDQJ�DGDQ\D�VDUDQD�
GDQ� SUDVDUDQD� \DQJ� PHQGXNXQJ� GDODP� SURVHV� EHODMDU� PHQJDMDU�� GLDQWDUDQ\D�
DGDODK�PHGLD�SHQJDMDUDQ�\DQJ�WHUEDWDV��IDNWRU�LQVHQWLI�\DQJ�NXUDQJ�PHPHQXKL��
NHPXGLDQ DGD�VHNRODK�\DQJ�VHEDJLDQ�EHVDU�JXUXQ\D�EHUWHPSDW�WLQJJDO�MDXK�GDUL�
VHNRODK�VHKLQJJD�GHQJDQ�DGDQ\D�IDNWRU�MDUDN�\DQJ�MDXK�WHUVHEXW�PDND�PRWLYDVL�
JXUX�GDODP�PHODNVDQDNDQ�NHJLDWDQ�EHODMDU�PHQJDMDU�MDGL�EHUNXUDQJ��-LND�KDO�LQL�
WLGDN�PHQGDSDW�SHUKDWLDQ�PDND�DNDQ�EHUSHQJDUXK�WHUKDGDS�NXDOLWDV�NLQHUMD�SDUD�
JXUX��

0HOLKDW� NHQ\DWDDQ� WHUVHEXW� GDSDW� GLNHWDKXL� EDKZD� NLQHUMD� JXUX� HNRQRPL�
.RWD� 6HPDUDQJ� PDVLK� SHUOX� GLWLQJNDWNDQ�� NDUHQD� PDVLK� DGDQ\D� JXUX� \DQJ�



ϰ

PHODNVDQDNDQ�SURVHV�EHODMDU�PHQJDMDU�EHOXP�VHVXDL�GHQJDQ�VWDQGDU�NXULNXOXP�
\DQJ� WHODK� GLWHWDSNDQ� GDQ� PDVLK� DGDQ\D� JXUX� \DQJ� EHOXP� NUHDWLI� GDODP�
SHQ\DPSDLDQ�VHEXDK�PDWHUL�SHODMDUDQ�VHKLQJJD�VLVZD�PHUDVD�ERVDQ�GDQ�NXUDQJ�
PHPSHUKDWLNDQ�� 6HODLQ� LWX� MXJD� PDVLK� NXUDQJQ\D� NHUMD� VDPD� DQWDU� SDUD� JXUX�
GDODP�SHQFDSDLDQ�YLVL�GDQ PLVL�RUJDQLVDVL�

6HRUDQJ� JXUX� GLVHEXW� VHEDJDL� JXUX� SURIHVLRQDO� DSDELOD� PHPLOLNL�
NHPDPSXDQ� GDODP� ZXMXG� NLQHUMD� SURIHVL� JXUX� GHQJDQ� VHEDLN�EDLNQ\D� GDODP�
PHQFDSDL� WXJDV�NHSURIHVLRQDODQQ\D�VHSHUWL�\DQJ� WHUFDQWXP�GL�GDODP�88�QR����
7DKXQ������EDE�,9�3DVDO�����D��WHQWDQJ�*XUX�GDQ�'RVHQ�GDODP�PHODNVDQDNDQ�
WXJDV� NHSURIHVLRQDODQQ\D� JXUX� EHUNHZDMLEDQ� PHUHQFDQDNDQ�� PHODNVDQDNDQ�
SURVHV� SHPEHODMDUDQ�� VHUWD� PHQLODL� GDQ� PHQJHYDOXDVL� KDVLO� SHPEHODMDUDQ��
.HRSWLPDODQ� NLQHUMD� JXUX� MXJD� KDUXV� VHODUDV� GHQJDQ� WXMXDQ� SHQGLGLNDQ� GDQ�
GLLQWHJUDVLNDQ� GHQJDQ� NRPSRQHQ� VHNRODK�� EDLN� LWX� NHSDOD� VHNRODK�� JXUX��
NDU\DZDQ� PDXSXQ� DQDN� GLGLN�� 3HQFDSDLDQ� NHUMD� \DQJ� RSWLPDO� WHUVHEXW� DNDQ�
PHPEXDW�NLQHUMD�JXUX�MXJD�DNDQ�PHQLQJNDW�

0HQXUXW�3HUPHQGLNQDV�1RPRU����7DKXQ������SDVDO�����6HWLDS�*XUX�ZDMLE
PHPHQXKL� VWDQGDU� NXDOLILNDVL� DNDGHPLN� GDQ� NRPSHWLVL� *XUX� \DQJ� EHUODNX�
VHFDUD� QDVLRQDO�� .RPSHWHQVL� JXUX� GLDUWLNDQ� VHEDJDL� VHSHUDQJNDW� SHQJHWDKXDQ��
NHWUDPSLODQ��GDQ�SHULODNX�\DQJ�KDUXV�GLPLOLNL��GLKD\DWL��GDQ�GLNXDVDL�ROHK�JXUX�
GDODP� PHODNVDQDNDQ� WXJDV� NHSURIHVLRQDODQQ\D�� +DO� LQL� VHVXDL� GHQJDQ�
.HSXWXVDQ�0HQGLNQDV�1RPRU�����8������\DQJ�PHQMHODVNDQ�EDKZD�NRPSHWHQVL�
DGDODK� VHSHUDQJNDW� WLQGDNDQ� FHUGDV�� SHQXK� WDQJJXQJ� MDZDE� \DQJ� GLPLOLNL�



ϱ

VHVHRUDQJ� VHEDJDL� V\DUDW� XQWXN� GLDQJJDS� PDPSX� ROHK� PDV\DUDNDW� GDODP�
PHODNVDQDNDQ�WXJDV�WXJDV�VHVXDL�GHQJDQ�SHNHUMDDQ�WHUWHQWX��

3UREOHPDWLN�PHQJHQDL�SURIHVL�NHSHQGLGLNDQ�VDPSDL�VDDW�LQL�PDVLK�PHQMDGL�
KDO� \DQJ� VHULQJ� GLSHUELQFDQJNDQ� GLNDODQJDQ� PDV\DUDNDW�� EDLN� GDUL� NDODQJDQ�
SHQGLGLNDQ�PDXSXQ� QRQ� SHQGLGLNDQ��+DO� LQL� WHUMDGL� NDUHQD� � PDVLK� EDQ\DNQ\D�
JXUX�\DQJ�PHPLOLNL�SURIHVLRQDOLVPH�\DQJ�EHOXP�ELVD�GLNDWDNDQ�EDLN��3UREOHPD�
LQL� GLEXNWLNDQ� GHQJDQ� DGDQ\D� GDWD� \DQJ� GLSHUROHK� PHODOXL� VLWXV� UHVPL�
SHPHULQWDK� VHEDJDL� SXVDW� LQIRUPDVL� WHQWDQJ� 8.*� WDKXQ� ����� \DNQL�
ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĞƌŐƵƌ͘ŬĞŵĚŝŬŶĂƐ͘ŐŽ͘ŝĚͬ PHQXQMXNNDQ� EDKZD� QLODL� UDWD�UDWD� QDVLRQDO�
GDUL�8.*� \DQJ� GLVHOHQJJDUDNDQ� SDGD� WDKXQ� ����� DGDODK� ������:DODXSXQ� DGD�
SHQLQJNDWDQ�GLEDQGLQJNDQ�GHQJDQ�WDKXQ�VHEHOXPQ\D�\DLWX�WDKXQ������GLSHUROHK�
QLODL�UDWD�UDWD�QDVLRQDO�VHEHVDU��������1DPXQ�QLODL�UDWD�UDWD�LQL�PDVLK�GL�EDZDK�
VWDQGDU�PLQLPDO�\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ�ROHK�SHPHULQWDK�\DNQL�VHEHVDU����

$SDELOD�GLOLKDW�GDUL�MHQMDQJ�VHNRODK��PDND�QLODL�WHUWLQJJL�UDWD�UDWD�QDVLRQDO�
GLSHUROHK� JXUX� 603� ��������� JXUX� 60.� ��������� JXUX� 60$� �������� JXUX� 7.�
�������� GDQ� QLODL� WHUHQGDK� GLSHUROHK� JXUX� 6'� ��������� 6HPHQWDUD� LWX� SURYLQVL�
\DQJ� PDVXN� ��� EHVDU� EHUGDVDUNDQ� QLODL� UDWD�UDWD� SDOLQJ� WLQJJL� \DLWX� 'DHUDK�
,VWLPHZD�<RJ\DNDUWD���������'.,�-DNDUWD���������%DOL���������-DZD�7LPXU���������
-DZD�7HQJDK���������-DZD�%DUDW���������.HSXODXDQ�5LDX���������6XPDWHUD�%DUDW�
��������3DSXD��������GDQ�%DQWHQ��������

8ML� .RPSHWHQVL� *XUX� �8.*�� GLWXMXNDQ� EDJL� JXUX� \DQJ� WHODK� PHPLOLNL�
VHUWLILNDW�SURIHVVLRQDO��QDPXQ�KDVLO�\DQJ�GLSHUROHK�PDVLK�MDXK�GL�EDZDK�VWDQGDU�
PLQLPDO�� 6HSHUWL� \DQJ� NLWD� NHWDKXL� EDKZD� VHUWLILNDW� SURIHVVLRQDO� GLEHULNDQ�



ϲ

NHSDGD� JXUX� \DQJ� WHODK� PHPHQXKL� NXDOLILNDVL� DNDGHPLN� DWDXSXQ� NRPSHWHQVL�
\DQJ� GLPLOLNL� XQWXN� PHQLQJNDWNDQ� NXDOLWDV� SHQGLGLNDQ� GL� ,QGRQHVLD�� 1DPXQ�
WHUQ\DWD� IDNWD� \DQJ� WHUMDGL� EHOXP� VHVXDL� GHQJDQ� KDUDSDQ� GDQ� UHQFDQD�
SHPHULQWDK�

3DVDO����8QGDQJ�8QGDQJ�*XUX�GDQ�'RVHQ��88*'��PHQ\HEXWNDQ�EDKZD�
NRPSHWHQVL� JXUX� PHOLSXWL� NRPSHWHQVL� SDHGDJRJLN�� NRPSHWHQVL� NHSULEDGLDQ��
NRPSHWHQVL� VRVLDO�� GDQ� NRPSHWHQVL� SURIHVLRQDO�� 'LDQWDUD� HPSDW� NRPSHWHQVL�
\DQJ� KDUXV� GLPLOLNL� ROHK� VHRUDQJ� JXUX� SHQHOLWL� KDQ\D� PHPEDWDVL� NRPSHWHQDL�
SURIHVLRQDO� \DQJ�GLQLODL�PHPSXQ\DL� SHQJDUXK� FXNXS� HUDW� GHQJDQ�NLQHUMD� JXUX�
EHUGDVDUNDQ� REVHUYDVL� DZDO� \DQJ� SHQHOLWL� ODNXNDQ� GHQJDQ� NHWXD� 0*03� GDQ�
EHUGDVDUNDQ� PDVDODK� \DQJ� SHQHOLWL� DPELO� GDUL� 8.*�� .RPSHWHQVL� SURIHVLRQDO�
PHUXSDNDQ� SHQJXDVDDQ� PDWHUL� SHPEHODMDUDQ� VHFDUD� OXDV� GDQ�PHQGDODP�� \DQJ�
PHQFDNXS�SHQJXDVDDQ�PDWHUL�NXULNXOXP�PDWD�SHODMDUDQ�GL�VHNRODK�GDQ�VXEVWDQVL�
NHLOPXDQ� \DQJ� PHQDXQJL� PDWHULQ\D�� VHUWD� SHQJXDVDDQ� WHUKDGDS� VWUXNWXU� GDQ�
PHWRGRORJL� NHLOPXDQQ\D�� 7HRUL� \DQJ� PHQXQMXNNDQ� DGDQ\D� NHWHUNDLWDQ� DQWDUD�
NRPSHWHQVL� GHQJDQ� NLQHUMD� JXUX� \DQJ� GLKDUDSNDQ� GDSDW� PHQLQJNDWNDQ� PXWX�
SHQGLGLNDQ�LQL�PHUXMXN�NHSDGD�SHQGDSDW�5REELQV������������

.RPSHWHQVL� SURIHVLRQDO� JXUX� HNRQRPL� DGDODK NHPDPSXDQ� VHVHRUDQJ�
GDODP�KDO�SHQJXDVDDQ�PDWHUL�SHPEHODMDUDQ�SHQGLGLNDQ�HNRQRPL�GDQ�DNXQWDQVL�
VHFDUD�OXDV�GDQ�PHQGDODP�PHODOXL�SHQJXDVDDQ�VXEVWDQVL�NHLOPXDQ�ELGDQJ�VWXGL�
HNRQRPL� GDQ�PDWHUL� NXULNXOXP�PDWD� SHODMDUDQ� HNRQRPL�� \DQJ�PHPXQJNLQNDQ�
PHPELPELQJ� SHVHUWD� GLGLN� PHPHQXKL� VWDQGDU� NRPSHWHQVL� \DQJ� GLWHUDSNDQ�
GDODP�6WDQGDU�1DVLRQDO� 3HQGLGLNDQ� �7ULDQWR�� ����������+DO� LQL� GLGXNXQJ�ROHK�



ϳ

)HU\DO� ����� NRPSHWHQVL� JXUX� EHUSHQJDUXK� WHUKDGDS� NLQHUMD� JXUX��.RPSHWHQVL�
JXUX� DGDODK� VHMDXK� PDQD� JXUX� PHPLOLNL� SHQJHWDKXDQ�� NHWUDPSLODQ�� GDQ�
NHPDPSXDQ�PHQJDMDU�GHQJDQ�PHPJJXQDNDQ�PHWRGH�\DQJ�EDLN�GL�GHSDQ�NHODV��
6HODLQ� LWX� :DKMDQWR� PHQ\LPSXONDQ� EDKZD� WHUGDSDW� SHQJDUXK� SRVLWLI� GDQ�
VLJQLILNDQ� DQWDUD� NRPSHWHQVL� JXUX� WHUKDGDS� NLQHUMD� JXUX� GDODP� SURVHV�
SHPEHODMDUDQ�

6HODLQ� GHQJDQ�PHQLQJNDWNDQ�NRPSHWHQVL� SURIHVLRQDO� JXUX��PRWLYDVL� MXJD�
PHUXSDNDQ� IDNWRU� \DQJ� SDOLQJ� GRPLQDQ� PHPSHQJDUXKL� JXUX� XQWXN�
PHQLQJNDWNDQ� NLQHUMD�� 0RWLYDVL� NHUMD� DGDODK� VHVXDWX� \DQJ� PHQLPEXONDQ�
VHPDQJDW�DWDX�GRURQJDQ�NHUMD��2OHK�NDUHQD�LWX��PRWLYDVL�NHUMD�GDODP�SVLNRORJL�
VHEDJDL� SHQGRURQJ� VHPDQJDW� NHUMD� �$QRUDJD�� ���������� *XUX� WLGDN� DNDQ�
PHPLOLNL� NLQHUMD� \DQJ� EDLN� WDQSD� DGDQ\D� PRWLYDVL� \DQJ� WLQJJL�� 0HQXUXW�
6DUGLPDQ�����������PRWLYDVL�PHPLOLNL�IXQJVL�VHEDJDL�EHULNXW�

�� 0HQGRURQJ� PDQXVLD� EHUEXDW�� VHEDJDL� SHQJJHUDN� DWDX� PRWRU� \DQJ�
PHOHSDVNDQ�HQHUJL��-DGL�PRWLYDVL�DGDODK�VHEDJDL�SHQJJHUDN�GDUL�VHWLDS�
NHJLDWDQ�\DQJ�GLODNXNDQ��

�� 0HQHQWXNDQ� DUDK� SHUEXDWDQ�� \DLWX� NH� DUDK� WXMXDQ� \DQJ� KHQGDN�
WHUFDSDL�� 0RWLYDVL� PHPEHULNDQ� DUDK� GDQ� NHJLDWDQ� \DQJ� KDUXV�
GLNHUMDNDQ�VHVXDL�GHQJDQ�UXPXV WXMXDQQ\D�

�� 0HQ\HOHNVL�SHUEXDWDQ��\DLWX�GHQJDQ�PHQ\LVLKNDQ�SHUEXDWDQ�SHUEXDWDQ�
\DQJ�WLGDN�EHUPDQIDDW�EDJL�WXMXDQ�WXMXDQ�WHUVHEXW�

'HQJDQ� PRWLYDVL� \DQJ� WLQJJL� JXUX� DNDQ� PHPLOLNL� SUHVWDVL�NLQHUMD� \DQJ�
EDLN�� 0RWLYDVL� NHUMD� JXUX� DGDODK� VXDWX� SURVHV� \DQJ� GLODNXNDQ� XQWXN�
PHQJJHUDNNDQ� JXUX� DJDU� SHULODNX� PHUHND� GDSDW� GLDUDKNDQ� SDGD� XSD\D�XSD\D�
\DQJ�Q\DWD�XQWXN�PHQFDSDL�WXMXDQ�\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ�

%HNHUMD� WDQSD� PRWLYDVL� DNDQ� FHSDW� ERVDQ� NDUHQD� WLGDN� DGD� XQVXU�
SHQGRURQJ��0RWLYDVL� NHUMD� JXUX�PHPSHUVRDONDQ� EDJDLPDQD� FDUDQ\D� DJDU� JXUX�



ϴ

PDX� EHUNHUMD� NHUDV� GHQJDQ� PHQ\XPEDQJNDQ� VHJHQDS� NHPDPSXDQ�� SLNLUDQ��
NHWUDPSLSDQ� XQWXN� PHZXMXGNDQ� WXMXDQ� SHQGLGLNDQ�� *XUX� PHQMDGL� VHRUDQJ�
SHQGLGLN� NDUHQD� DGDQ\D�PRWLYDVL� XQWXN�PHQGLGLN�� ELOD� WLGDN�PDND� JXUX� WLGDN�
DNDQ� EHUKDVLO� XQWXN� PHQGLGLN�� $SDELOD� JXUX� PHPSXQ\DL� PRWLYDVL� NHUMD� \DQJ�
WLQJJL�� PHUHND� DNDQ� WHUGRURQJ� GDQ� EHUXVDKD� XQWXN� PHQLQJNDWNDQ�
NHPDPSXDQQ\D� GDODP� PHUHQFDQDNDQ�� PHODNVDQDNDQ�� GDQ� PHQJHYDOXDVL�
SHPEHODMDUDQ�GL�VHNRODK�VHKLQJJD�GLSHUROHK�KDVLO�NHUMD�\DQJ�PDNVLPDO�

0RWLYDVL� NHUMD� GDODP�SHQHOLWLDQ� LQL� DGDODK�PRWLYDVL� NHUMD� JXUX� HNRQRPL��
%HUGDVDUNDQ� SHQMHODVDQ� GLDWDV� EDKZD� \DQJ� GLPDNVXG� GHQJDQ� PRWLYDVL� NHUMD�
JXUX� HNRQRPL� DGDODK�GRURQJDQ� \DQJ� DGD� GL� GDODP�GLUL� VHRUDQJ� JXUX� HNRQRPL�
\DQJ� PHQGRURQJ� GLULQ\D� XQWXN� PHQJHUMDNDQ� VXDWX� SHNHUMDDQ� GDODP� EHQWXN�
WXJDV�WXJDV� NHJXUXDQ� GDODP� UDQJND� XQWXN� PHPHQXKL� NHEXWXKDQQ\D� VHEDJDL�
JXUX�HNRQRPL�

0RWLYDVL� NHUMD� VDQJDW� SHQWLQJ� EDJL� SHUWXPEXKDQ� MDQJND� SDQDMDQJ� GDUL�
VLVWHP� SHQGLGLNDQ� GL� GXQLD�� 3HQHOLWLDQ� /HRQDUG� ������� GHQJDQ� KDVLO� EDKZD�
PRWLYDVL� EHUSHQJDUXK� SRVLWLI� GDQ� VLJQLILNDQ� WHUKDGDS� NLQHUMD� JXUX�� 3HQHOLWLDQ�
ODLQ� MXJD� GLODNXNDQ� ROHK� 0� 5L]DO� )LUGRXV\� �������� GLPDQD� KDVLO� SHQHOLWLDQ�
PHQXQMXNNDQ�EDKZD�DGD�SHQJDUXK�SRVLWLI�PRWLYDVL�NHUMD�JXUX� WHUKDGDS�NLQHUMD�
JXUX�

%HUGDVDUNDQ�SDSDUDQ�GL�DWDV��NRPSHWHQVL�JXUX�GDQ�IDNWRU�PRWLYDVL�NHUMD�GL�
SDQGDQJ�PHPLOLNL�SHUDQDQ�SHQWLQJ�EDJL�NLQHUMD�JXUX��+DO�LQL�PHQGRURQJ�SHQXOLV�
XQWXN�PHODNXNDQ�SHQHOLWLDQ�GHQJDQ�MXGXO��3HQJDUXK�.RPSHWHQVL�3URIHVLRQDO�



ϵ

*XUX�GDQ�0RWLYDVL�.HUMD�7HUKDGDS�.LQHUMD�*XUX�(NRQRPL�60$�GL .RWD�
6HPDUDQJ���

��� 5XPXVDQ�0DVDODK�
%HUGDVDUNDQ� XUDLDQ� ODWDU� EHODNDQJ� GLDWDV�� PDND� GLUXPXVNDQ� SHUWDQ\DDQ�

GDODP SHQHOLWLDQ�LQL�\DQJ�VHEDJDL�EHULNXW
�� $GDNDK�SHQJDUXK�NRPSHWHQVL�SURIHVLRQDO�JXUX�GDQ�PRWLYDVL�NHUMD�WHUKDGDS�

NLQHUMD�NHUMD�JXUX�HNRQRPL�.RWD�6HPDUDQJ"
�� $GDNDK� SHQJDUXK� NRPSHWHQVL� SURIHVLRQDO� JXUX� WHUKDGDS� NLQHUMD� JXUX�

HNRQRPL�.RWD�6HPDUDQJ"
�� $GDNDK� SHQJDUXK� PRWLYDVL� NHUMD� WHUKDGDS� NLQHUMD� JXUX� HNRQRPL� 60$�

.RWD�6HPDUDQJ"

��� 7XMXDQ�3HQHOLWLDQ
%HUGDVDUNDQ�XUDLDQ� ODWDU�EHODNDQJ�GDQ�UXPXVDQ�PDVDODK�\DQJ�DGD��PDND�

WXMXDQ�GDODP�SHQHOLWLDQ�LQL�DGDODK�

�� 8QWXN� PHQJHWDKXL� SHQJDUXK� NRPSHWHQVL� SURIHVLRQDO� JXUX� GDQ� PRWLYDVL�
NHUMD�WHUKDGDS�NLQHUMD�JXUX�HNRQRPL�60$�GL�.RWD�6HPDUDQJ�

�� 8QWXN� PHQJHWDKXL� SHQJDUXK� NRPSHWHQVL� SURIHVVLRQDO� WHUKDGDS� NLQHUMD�
JXUX�HNRQRPL�GL�60$�.RWD�6HPDUDQJ�

�� 8QWXN�PHQJHWDKXL�SHQJDUXK�PRWLYDVL�NHUMD�WHUKDGDS�NLQHUMD�JXUX�HNRQRPL�
GL�60$�.RWD�6HPDUDQJ��



ϭϬ

����0DQIDDW�3HQHOLWLDQ
������0DQIDDW�7HRULWLV

0HPSHUND\D� ZDZDVDQ� SHQJHPEDQJDQ� LOPX� SHQJHWDKXDQ� GL� ELGDQJ�
SHQGLGLNDQ� GDQ� GDSDW� GL� MDGLNDQ�PDVXNDQ�GDODP�SHQJHPEDQJDQ�SHQHOLWLDQ�
VHODQMXWQ\D� PHQJHQDL� EHUEDJDL� IDNWRU� \DQJ� GDSDW� PHPSHQJDUXKL� NLQHUMD�
JXUX�\DQJ�EHOXP�GLNDML�GDODP�SHQHOLWLDQ�LQL�

������0DQIDDW�3UDNWLV
�� %DJL�3HQHOLWL

3HQHOLWLDQ� LQL� GLKDUDSNDQ� GDSDW� PHQDPEDK� UHIHUHQVL� XQWXN�
PHQJHPEDQJNDQ� LOPX� SHQJHWDKXDQ� WHQWDQJ� GXQLD� SHQGLGLNDQ�
NKXVXVQ\D� \DQJ� EHUKXEXQJDQ� GHQJDQ� NRPSHWHQVL� SURIHVVLRQDO� GDQ�
PRWLYDVL�NHUMD�WHUKDGDS�NLQHUMD�JXUX��

�� %DJL�0*03�(NRQRPL�.RWD�6HPDUDQJ
3HQHOLWLDQ�LQL�GLKDUDSNDQ�GDSDW�GLJXQDNDQ�VHEDJDL�EDKDQ�HYDOXDVL�DWDV�
NLQHUMD JXUX� GDODP� PHODNVDQDNDQ� WXJDV�WXJDVQ\D� VHEDJDL� WHQDJD�
SHODNVDQD� SHQGLGLNDQ� 3HQHOLWLDQ� LQL� MXJD� EHUPDQIDDW� VHEDJDL� EDKDQ�
LQIRUPDVL� GDQ� PDVXNDQ� EDJL� OHPEDJD� WHUNDLW� XQWXN� OHELK�
PHPSHUKDWLNDQ� NLQHUMD� JXUX� VHEDJDL� XMXQJ� WRPEDN� SHQGLGLNDQ� XQWXN�
PHZXMXGNDQ�VXPEHU�GD\D�PDQXVLD�\DQJ�EHUNXDOLWDV�

�� %DJL�3HQGLGLNDQ�(NRQRPL
8QWXN� PHQDPEDK� UHIHUHQVL� NHSXVWDNDDQ� GDQ� GDSDW� EHUJXQD� VHEDJDL�
GDVDU�SHPLNLUDQ�EDJL�NHPXQJNLQDQ�DGDQ\D�SHQHOLWLDQ�VHMHQLV�GL�PDVD�
PHQGDWDQJ� \DQJ� EHUNHQDDQ� GHQJDQ� NLQHUMD� JXUX��


